
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570

ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ในการประชุมสามัญ ครั้งที่ 7/2565

วันที่ 25 กรกฎาคม 2565
กองนโยบายและแผน
สํานักงานอธิการบดี



แผนยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย์์

ระยะ 5 ปีี  พ.ศ. 2566 – 2570



บทสรุุปผู้้�บริิหาร (Executive Summary)									         ก

แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ระยะ 5  ปีี (พ.ศ.2566 – 2570) 					     1

เป้้าหมายความสำเร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ในระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) 	 10

	

โครงสร้้างการแบ่่งส่่วนราชการ										          13

โครงสร้้างการบริิหารมหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์								        14

ตารางความเชื่่�อมโยงนโยบายและยุุทธศาสตร์์ระดัับประเทศสู่่�แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลัยัราชภััฏบุุรีีรััมย์์ 

ระยะ 5  ปีี (พ.ศ.2566 – 2570)										          15

ตารางความเชื่่�อมโยงนโยบายสภามหาวิิทยาลััยกัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย					     19

แผนที่่�ยุุทธศาสตร์์ (Strategy Map)									         23

รายละเอีียดแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ระยะ 5  ปีี (พ.ศ.2566 – 2570)	        			 

สารบััญ

นโยบายสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นโยบายที่่�  1  .....................................................................................................................  	 25   

นโยบายที่่�  2   ..................................................................................................................	.	 27 

นโยบายที่่�  3   ..................................................................................................................	. 	 31 

นโยบายที่่�  4   ..................................................................................................................	. 	 32 

นโยบายที่่�  5   ...................................................................................................................  	 34 

นโยบายที่่�  6  ....................................................................................................................  	 36 

นโยบายที่่�  7  ....................................................................................................................  	 38 

นโยบายที่่�  8  ....................................................................................................................  	 43 

นโยบายที่่�  9  ....................................................................................................................  	 45 

ภาคผนวก								      

ภาคผนวก ก		  ประกาศสภามหาวิิทยาลัยั เรื่่�องนโยบายในการบริิหารและพััฒนา		

			   มหาวิิทยาลััย  พ.ศ.  2566 - 2570				 

ภาคผนวก ข 		  คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการการจัดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

			ร   าชภััฏบุุรีีรััมย์์ 5 ปีี (พ.ศ.2566 -2570)

ภาคผนวก ค		  วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 		

			   มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์



ก     
แผนยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย� ระยะ 5 ปีี  (พ.ศ. 2566 – 2570)

บทสรุุปผู้้�บริิหาร (Executive Summary)

ในการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ระยะ 5 ปีีความสำคััญ
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ เป็็นสถาบััน

อุดุมศึกึษาเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานราชการ    

ภายใต้้กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม ที่่�ให้้บริิการประชาชนด้้านการศึกษา

ในระดัับอุุดมศึึกษา โดยมีีพัันธกิิจหลัักตามพระราช

บััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7                   

ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยได้้กำหนดพัันธกิิจไว้้ดัังนี้้�  

1) ผลิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานวิิชาการ 

วิิชาชีีพและสร้้างโอกาสทางการศึึกษาแก่่ชุุมชนท้้อง

ถิ่่�น 2) วิิจััยสร้้างองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าสู่่�มููลค่่า

เศรษฐกิิจฐานรากอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 3) บริิการ

วิิชาการและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี ยกระดัับและเสริิม

สร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 4) อนุุรัักษ์์มรดกทาง

ศิิลปวััฒนธรรม และส่่งเสริิมสืืบสาน ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

5) ผลิิต พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึกษาที่่�

มีีคุุณภาพเพ่ื่�อการพัฒนาสู่่�สังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

ตลอดชีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน 6) ส่่งเสริิม สืืบสานต่่อยอด 

โครงการอัันเนื่่�องมาจากแนวพระราชดำริิ สนัับสนุุน 

และสร้้างความมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่� งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น 

มหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินการตามพัันธกิิจดัังกล่่าว 

มาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม วิิสััยทัศน์์และ 

เป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้

	 แต่่เนื่่�องด้้วยแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏบุุรีีรััมย์์ พ.ศ.2561 - 2565 ซ่ึ่�งเป็็นคู่่�มืือและ

กำลัังจะสิ้้�นสุุดลงในปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิิทยาลััย

จึึงต้้องดำเนิินงานจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย                

ราชภัฏับุรีุีรััมย์ ์ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ.2566 – 2570)  ขึ้้�นเพื่่�อให้้การ

ดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัเป็็นไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในการจัดัทำ

แผนยุุทธศาสตร์์ฯ พ.ศ.2566 – 2570 ฉบัับนี้้� มหาวิิทยาลััย 

ได้้คำ นึึง ถึึงความสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ   

แผนแม่่บทภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนปฏิิรููปประเทศ 

แผนพัฒันาเศรษฐกิจิแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ.2566 – 2570)                  

แผนยุุทธศาสตร์์กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน                                          

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อที่่�มหาวิิทยาลััยสามารถ

รัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต พร้้อมกัับ

เป็น็เข็ม็ทิิศในการนำพามหาวิทิยาลััยไปสู่่�เป้า้หมายการพัฒันา                

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 โดยสาระสำคััญของแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ.2566 – 2570) 

	 ประกอบด้้วยวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ นโยบายสภา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีี รััมย์์  ฯลฯ โดยประกอบด้้วย                     

9 นโยบายสภาฯ 9 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 10 เป้้าประสงค์์ 

22 กลยุุทธ์์  36 ตััวชี้้�วััด และ 36 โครงการหลััก ซึ่่�งในแต่่ละ

นโยบายและประเด็็นยุุทธศาสตร์์จะมีีความเชื่่�อมโยงและ

สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ 

ระยะ 5 ปี ี   (พ.ศ.2566 - 2570)  โดยมีรายละเอีียดพอสัังเขป 

ดัังนี้้�

	 ตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ.2550 หมวดที่่�  5 แนวนโยบาย                        

พื้้�นฐานแห่่งรััฐ มาตรา 76 และพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการ      

บ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 หมวด 4 การบริิหารราชการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่า

ในเชิิงภารกิิจของรััฐ มาตรา 20 ว่่าด้้วยให้้ส่่วนราชการกำหนดเป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน 

ระยะเวลาแล้้วเสร็็จของงานหรืือโครงการและงบประมาณที่่�จะต้้องใช้้ในแต่่ละงานและโครงการ 

และต้้องเผยแพร่่ให้้ข้้าราชการและประชาชนทราบทั่่�วกััน อีีกทั้้�ง การจัดทำแผนการดำเนิินงาน              

ในระยะสั้้�น กลาง ยาวนั้้�น เป็็นเคร่ื่�องมืือสำคััญในการบริิหารจัดการองค์์กร แนวทางในการ          

ดำเนินิงานของบุุคลากรทั้้�งหมดในองค์ก์รและกำหนดเป้า้หมายที่่�องค์ก์รจะไปสู่่�วิสัิัยทัศัน์ท์ี่่�องค์ก์ร

ได้้กำหนดไว้้ 
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แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย์์
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ.2566 - 2570)

	 มหาวิิทยาลัยัราชภัฏับุุรีรีัมัย์ ์ ได้้กำหนดปรััชญา วิสัิัยทัศัน์ ์พันัธกิจิ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ และ

กลยุุทธ์์ ในแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ 5 ปีี  (พ.ศ.2566 – 2570)  ไว้้ดัังนี้้�

ปรััชญา

วิสิััยทััศน์์

พัันธกิิจ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์  เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น

ภายในปีี 2569 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาชั้้�นนำ

ของประเทศ เพื่่�อความยั่่�งยืืนของท้้องถิ่่�นสู่่�สากล

Philosophy

Vision

มหาวิิทยาลัยัราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ได้้กำหนดพันธกิิจซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักที่่�สำคััญในการ

ขัับเคลื่่�อนให้้บรรลุวิิสััยทัศน์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้  โดยกำหนดพัันธกิิจไว้้ 6 พัันธกิิจ ดัังนี้้�

	 1. ผลิิตบััณฑิิตและสร้้างโอกาสทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ตามมาตรฐาน
วิิชาการและวิิชาชีีพสู่่�สากล
	 2. วิิจััยสร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน และเชื่่�อมโยง       
เครืือข่่ายสู่่�สากล
	 3. ถ่่ายทอดนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อบริิการวิิชาการ ยกระดัับและ  
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน
	 4. สร้้างสรรค์มรดกทางศิิลปวััฒนธรรม และอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม สืืบสาน
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�สากล
	 5. ผลิตและพััฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะของครููมืือ
อาชีีพสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน
	 6. ส่่งเสริิม สืืบสาน/ต่่อยอด/โครงการอันเน่ื่�องมาจากแนวพระราชดำริิ
และปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง สนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจัดการ
ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

Mision



นโยบายสภาในการบริิหารและการพััฒนามหาวิิทยาลััย พ.ศ.2566 – 2570 (Core Policy)

เป้้าหมายหลัักที่่�สำคััญ  พ.ศ.2566 - 2570 (Primary Goal) 

	 1. การผลิตบััณฑิิตและยกระดับัคุณุภาพการศึกึษาให้้บัณฑิติมีสีมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชิาการและวิิชาชีพี           

ตรงกัับความต้้องการของสัังคม

	 2. การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และบริิการทางวิิชาการและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน               

ทุุกช่่วงวััยในท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 3. การพััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง

	 4. การอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม สืืบสาน ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และสร้้างสรรค์ต่่อยอดทุุนทางวััฒนธรรม            

ของชุุมชนท้้องถิ่่�น สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 5. การส่่งเสริิม สืืบสาน ต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ และปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 6. การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาการและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 7. การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ

	 8. การพััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง

	 9. การบริิหารจััดการองค์์กรและสิิทธิิประโยชน์์ โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

	 1. บัณัฑิิตและบุุคลากรทางศึกึษามีคีุณุภาพและมีสีมรรถนะขั้้�นสููงเป็น็ไปตามความต้้องการของประเทศและ

แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

	 2. ชุมุชนมีคีวามเข้้มแข็ง็สามารถเป็็นฐานรากในการขับัเคล่ื่�อนประเทศด้้วยนวัตักรรมท้้องถิ่่�น ให้้เป็น็ที่่�ยอมรับั

ในระดัับชาติิและนานาชาติิ

	 3. ประชากรทุุกช่่วงวััยสามารถเข้้าถึึงโอกาสการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นในทุุกมิิติิ     

และเกิิดความเข้้มแข็็งในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. ประชาชนคนไทยมีจิิตสำนึึกที่่�ดีีงาม มีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยและสามารถเพิ่่�มคุุณค่่า                  

และมููลค่าจากศิิลปวััฒนธรรมไทย ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและมรดกทางวััฒนธรรมสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

	 5. ครููและบุุคลากรทางการศึกษามีีสมรรถนะขั้้�นสููงและมีีจรรยาบรรณของความเป็็นครููที่่�ดีีงามเป็็นไป 

ตามกรอบมาตรฐานวิิชาชีีพครููที่่�สอดคล้้องและตรงตามความต้้องการของประเทศ

	 6. ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีภููมิิคุ้้�มกัันทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเกิิดจากการ 

ขยายผลและต่่อยอดจากโครงการอันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิตามหลัักของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อสร้้าง 

ความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 7. บุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ดีี คิิดดี ทำดีี มีีความสามารถ มีีความเอื้้�อหนุุน 

ในการทำงานร่่วมกััน เป็็นที่่�พึ่่�งพาของชุุมชน และมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�กระชัับ รวดเร็็ว โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

เพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�คู่่�ชุุมชน 
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เอกลัักษณ์์  (Uniqueness)

ค่่านิิยมองค์์การ  (Core  Value) 

อััตลัักษณ์์  (Identity) 

“มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์  มุ่่�งจััดการศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น”

“บััณฑิิตมีีทััศนคติิที่่�ถููกต้้อง  สำำ�นึกดีี  ความรู้้�คู่่�คุุณธรรม 

นำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” 

ทััศนคติิที่่�ถููกต้้อง  	

สำนึึกดีี 		

มีีความรู้้� 	

มีีคุุณธรรม 	

หมายถึึง

หมายถึึง

หมายถึึง

หมายถึึง

บััณฑิิตมีีความเป็็นผู้้�นำที่่�มุ่่�งคิิดดี ทำความดีี ต่่อชาติิ ศาสนา และสถาบััน

พระมหากษััตริิย์์

บััณฑิิตมีีจิิตใจที่่�ดีีงาม ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจิิตอาสา มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและสัังคม 

บััณฑิิตมีีความรอบรู้้�  มีีทัักษะ  ความสามารถ  และศัักยภาพในวิิชาชีีพ

บััณฑิิตมีีคุุณธรรม ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพ  และประพฤติิปฏิิบััติิตนเหมาะสม

ตามคุุณลัักษณะบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์
นำหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  หมายถึง  บััณฑิิตได้้น้้อมนำหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

			        เป็็นแนวทางในการดำรงชีีวิิตและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมร่่วมกัันในการพััฒนาชุุมชนไปสู่่�

			        การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีโดยวิิธีีการแห่่งสัันติิภาพและเกิิดความผาสุุกอย่่างยั่่�งยืืน

“มีีวิิสััยทััศน์์  ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต  จิิตอาสา  พััฒนาสัังคม”

คุุณลัักษณะบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์  (Desirable Characteristics of Graduates) 

1. บััณฑิิตต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ คุุณธรรม จริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ อดทน มีีความรัับผิิดชอบและมีีจิิตสาธารณะ

2. บัณัฑิิตต้้องเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามเป็น็ผู้้�นำที่่�ดี ีมีคีวามคิดิเชิงิสร้้างสรรค์ ์เป็น็นักัวิเิคราะห์ ์เป็น็นักัแก้้ปัญัหาและเป็น็นักัพัฒันา

3. บััณฑิิตต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทัักษะด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงาน

4. บััณฑิิตต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะการสื่่�อสารภาษาไทย ภาษาต่่างประเทศ และมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศได้้

   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. บััณฑิิตต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะที่่�จำเป็็นในการดำรงชีีวิิตและการทำงานภายใต้้สังคมพหุุวััฒนธรรมอย่่างผาสุุก

6. บััณฑิิตต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเพีียรพยายามให้้การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น

   มีีความสำนึึกในคุุณค่่าของท้้องถิ่่�นและนำชุุมชนพััฒนา



	ผลิ ติกำลังัคนและยกระดับับัณัฑิติให้้มีสีมรรถนะขั้้�นสููงที่่�มีคีุณุภาพตามมาตรฐานวิชิาการ / วิชิาชีีพเป็น็บััณฑิติ

ที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 ตรงกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น ประเทศชาติิ และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 	

	ผลิ ต พัฒันาและยกระดับัมาตรฐานผลงานวิจัิัย นวััตกรรมสร้้างสรรค์สู่่�การบููรณาการ การถ่ายทอดองค์์ความ

รู้้�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

 	พั ัฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�นวััตกรรมธุุรกิจชุุมชนมููลค่าสููงที่่�ตรงกัับ

ความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ 	

 	ส่ ่งเสริิมและสืืบสานงานทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมไทย ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ต่่อยอดมรดกทางศิิลปะและ

วััฒนธรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่่าสููงและเป็็นฐานรากในการพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิให้้มีความเข้้มแข็็ง               

สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

 	ส่ ่งเสริิม สืืบสานและต่่อยอดโครงการอัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง       

สู่่�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 	

	พั ัฒนากำลัังคนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความก้้าวหน้้าและทัันสมััยเพื่่�อการ

บริิหารจััดการองค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีมาตรฐานสากล

 	พั ัฒนาระบบและกลไกลในการขับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่่วมมืือในระดัับท้้องถิ่่�น ชาติิ

และนานาชาติิ ในการพัฒนาท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิให้้ครอบคลุุมทุุกพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยสู่่�เป้้าหมาย           

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 	

	พั ัฒนาระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และมุ่่�งเน้้นการพัฒนากำลัังคนให้้มีสมรรถนะขั้้�นสููงอย่่างมีีคุุณภาพ   

ตรงตามแผนพััฒนาประเทศและเป็็นที่่�ยอมรัับสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล 

 	พั ัฒนาระบบบริิหารจััดการองค์์กร ทรััพย์์สิินและสิิทธิิประโยชน์์สมััยใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ               

ประสิิทธิิผลโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นองค์์กรต้้นแบบต่่อสาธารณชน
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Strategic Issue ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์จะเป็็นเคร่ื่�องมืือในการขับเคล่ื่�อนพัันธกิิจให้้มุ่่�งไปสู่่�ความสำเร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ได้้กำหนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ซึ่่�งเป็็นการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ในระยะยาว                  

ของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทัศน์์ที่่�มหาวิิทยาลัยัได้้กำหนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์ฯ ฉบัับนี้้�  โดยมีีการกำหนด

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ไว้้ทั้้�งหมด 9 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�
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Strategic Issue
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 

นโยบายที่่�

นโยบายที่่�

1

2

การผลิิตบััณฑิิตและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้บัณฑิิตมีีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานวิิชาการและวิิชาชีีพตรงกัับความต้้องการของสัังคม

การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และบริิการทางวิิชาการและยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของประชาชนทุุกช่่วงวััยในท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

9
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 : ผลิิตกำลัังคนและยกระดัับบััณฑิิตให้้มีีสมรรถนะขั้้�นสููงที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานวิิชาการ 

/ วิชิาชีีพเป็็นบััณฑิติที่่�พึงึประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 ตรงกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น ประเทศชาติิ และเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในระดัับสากล

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 : ผลิิต พััฒนาและยกระดัับมาตรฐานผลงานวิิจััย นวััตกรรมสร้้างสรรค์์การบููรณาการ         

การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

    เป้้าประสงค์์  : บััณฑิิตมีีสมรรถนะขั้้�นสููงที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานวิิชาการ / วิิชาชีีพ และมีีทัักษะการเรีียนรู้้�    

ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ใช้้บัณฑิิตและตลาดแรงงานในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศและเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในระดัับสากล

	 กลยุุทธ์์ที่่� 1 : สร้้าง พััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตรตามมาตรฐานหลัักสููตรระดัับอุุดมศึึกษาให้้ตรงกัับ 

ความต้้องการในระดัับท้้องถิ่่�น ประเทศชาติิและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 1.1 จำนวนหลัักสููตรที่่�ผ่่านการรับรองตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนดและตรงกัับ 

ความต้้องการ / ขาดแคลนและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ใช้้บััณฑิิตหรืือผู้้�ประกอบการ

	 กลยุทธ์ท์ี่่� 2 : พัฒันากระบวนการผลิตกำลัังคนและยกระดัับคุุณภาพบัณัฑิติให้้สมรรถนะขั้้�นสููงและมีีทักัษะ

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีความเหมาะสมต่่อผู้้�เรีียนเพื่่�อให้้ได้้บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ตรงกัับความต้้องการท้้องถิ่่�น 

ประเทศชาติิ และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล  	

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.1 ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บััณฑิิตหรืือผู้้�ประกอบการต่่อผู้้�สำเร็็จการศึึกษา 

ระดัับอุุดมศึึกษา   

    เป้้าประสงค์์ที่่� 1 : มีีองค์์ความรู้้� นวััตกรรมผลงานวิิจััยด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีและทรััพยากรที่่�เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ในการพัฒนาสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิ และเป็็น 

ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล
	 กลยุทธ์์ที่่� 1.1 : พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบนิิเวศการวิิจััยที่่�เอื้้�อต่่อการผลิตและพััฒนาผลงานวิิจััย

และนวััตกรรมสร้้างสรรค์์เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ในด้้านต่่างๆ

	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 1.1.1 จำนวนโครงการที่่�พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบนิิเวศการวิิจััยที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพที่่�เอื้้�อต่อ่การผลิติและพัฒันาผลงานวิจัิัยและนวัตักรรมที่่�นำไปต่อ่ยอดสู่่�การใช้้ประโยชน์ใ์นด้้านเศรษฐกิิจ

และสัังคม

ตัวัชี้้�วัดัที่่� : 2.2 ร้้อยละผู้้�สำเร็จ็การศึกึษาระดับัอุดุมศึกึษาที่่�ได้้ประกอบอาชีพีภายในระยะเวลา 1 ปีี
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		  ตััวชี้้�วััดที่่� 1.1.2 จำนวนผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�ได้้รับการขึ้้�นทะเบีียนทรััพย์์สิินทางปััญญา 

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� 1.1.3 จำนวนผลงานวิิจััยที่่�ถููกนำไปอ้้างอิิงในระดัับชาติิและนานาชาติิ 

	 กลยุทุธ์ท์ี่่� 1.2 ผลิติและพัฒันาผลงานวิจิัยัและนวัตักรรมสร้้างสรรค์ด์้้านเศรษฐกิจิ สังัคม ศิลิปวัฒันธรรมและ

ทรัพัยากรที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีมีาตรฐาน และตรงตามความต้้องการของชุมุชนในพื้้�นที่่�เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์

ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น และประเทศชาติิ

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� 1.2.1 จำนวนผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์ในการแก้้ไขปััญหาและ       

พััฒนาท้้องถิ่่�น และประเทศชาติิในมิิติิด้้านต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม

เป้้าประสงค์์ที่่� 2 : ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตทุุกมิิติิที่่�ดีีขึ้้�นสู่่�เป้้าหมาย                  

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 กลยุทุธ์ท์ี่่� 2.1 : ยกระดับัและต่อ่ยอดภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นโดยผสมผสานกับัองค์ค์วามรู้้�ใหม่แ่ละนำหลักัปรัชัญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์เป็็นฐานรากในการพัฒนาท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.1.1 จำนวนองค์์ความรู้้�หรืือนวััตกรรมที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและ         

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในด้้านต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม

 	 กลยุุทธ์์ที่่� 2.2 : ผลิิตและพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�มีีความหลากหลายและทัันสมััยในการจััดการเรีียน       

การสอนให้้เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงานและมีีความเหมาะสมกัับผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและ

เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.2.1 จำนวนหลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�สร้้างโอกาสให้้ประชาชนทุุกช่่วงวััยเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิต

 	 กลยุทธ์์ที่่� 2.3 : จัดัตั้้�งและพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ให้้สามารถจััดการบริิการ ถ่า่ยทอดองค์์ความรู้้�หรืือกิิจกรรม

ที่่�เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต				  

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.3.1 จำนวนศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�ให้้บริิการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�หรืือกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้าง

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

 	  	 ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.3.2 ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�เข้้ารัับบริิการ ที่่�สามารถนำองค์์ความรู้้�ไปต่่อยอด 

ให้้เกิิดประโยชน์์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

นโยบายที่่�

3 การพััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : พััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�นวััตกรรมธุุรกิิจชุุมชน

มููลค่่าสููงที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

    เป้้าประสงค์์ที่่� 1 : มีีนวััตกรรมธุุรกิิจชุุมชนเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่าจากฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�นที่่�สามารถสร้้าง

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

	 กลยุทธ์์ที่่� 1.1 : เสริิมสร้้างทัักษะองค์์ความรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มประชาชนที่่�มีีรายได้้น้้อยและกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ      

ในการบริิหารจััดการทรััพยากรท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.1.1 จำนวนนวััตกรรมธุุรกิิจชุุมชนจากการใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง

	 กลยุทธ์์ที่่� 1.2 : พััฒนาแผนธุุรกิิจชุุมชนที่่�ก่่อให้้เกิิดเศรษฐกิิจมููลค่่าสููง	  		   		

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.2.1 ร้้อยละของรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการพััฒนาแผนธุุรกิิจชุุมชน



7     
แผนยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย� ระยะ 5 ปีี  (พ.ศ. 2566 – 2570)

นโยบายที่่�

นโยบายที่่�

4

5

การอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม สืืบสาน ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และสร้้างสรรค์์ต่่อยอดทุุน

ทางวััฒนธรรม ของชุุมชนท้้องถิ่่�น สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การส่่งเสริิม สืืบสาน ต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ และปรัชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 : ส่่งเสริิมและสืืบสานงานทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมไทย ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  ต่่อยอดมรดก

ทางศิิลปะและวััฒนธรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่่าสููงและเป็็นฐานรากในการพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิให้้มีีความ

เข้้มแข็็งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

    เป้้าประสงค์์  :  ประชาชนคนไทยมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีงาม มีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยและสามารถเพิ่่�มคุุณค่่า 

และมููลค่่าจากศิิลปวััฒนธรรมไทยและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  	  		   		

	 กลยุุทธ์์ที่่� 1 : พััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานในการการจัดการศึึกษา งานวิจิััย บริิหารจัดการองค์์ความรู้้�มิิติิ

ด้้านศิิลปะและวััฒนธรรมเพื่่�อให้้เกิิดนวััตกรรมทางศิิลปะและวััฒนธรรมเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.1 จำนวนองค์์ความรู้้� ผลงานวิิจััย / นวััตกรรมมิิติิทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม        

เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิ

 	 กลยุทุธ์ท์ี่่� 2 : ส่ง่เสริมิการนำศิลิปวัฒันธรรมไทยและภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นมาสร้้างเศรษฐกิจิสร้้างสรรค์ท์ี่่�มีคีุณุค่า่

และมููลค่่าสููงเพื่่�อเป็็นฐานรากในการพััฒนาชุุมชนประเทศชาติิและสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.1 จำนวนผลงานเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์มิิติิด้้านศิิลปวััฒนธรรมสู่่�การเพิ่่�มคุุณค่่าและ   

มููลค่าเพื่่�อสร้้างรายได้้สู่่�ชุุมชน		

 	 กลยุทธ์์ที่่� 3 :  พััฒนาและยกระดัับระบบบริิหารจััดการด้้านศิิลปวััฒนธรรมไทยภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและ           

วิิถีีชุุมชนให้้เกิิดความเข็็มแข็็งและยั่่�งยืืน

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 3.1 ประชาชน / บุุคลากรที่่�ได้้รัับรางวััลยกย่่อง เชิิดชููด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม                

และด้้านการส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมไทย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 : ส่่งเสริิม สืืบสานและต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิตามหลัักปรััชญา             

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

    เป้้าประสงค์์  :  ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีภููมิคุ้้�มกัันทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมซ่ึ่�งเกิิด 

จากการขยายผลและต่อ่ยอดจากโครงการอันัเนื่่�องมาจากพระราชดำริติามหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงเพ่ื่�อสร้้าง 

ความเข้้มแข็็งให้้ชุมชนท้้องถิ่่�น

	 กลยุุทธ์์ที่่� 1  : ส่่งเสริิม สืืบสานและต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิและปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงสู่่�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  	  	  		   		

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.1 จำนวนโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิและปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง       

ที่่�สามารถแก้้ไขปััญหาและพััฒนาชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.2 จำนวนชุุมชนที่่�ได้้รับการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ผ่่านโครงการอันเน่ื่�องมาจาก              

พระราชดำริิและปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 : พััฒนากำลัังคนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความก้้าวหน้้า

และทัันสมััยเพื่่�อการบริิหารจััดการองค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและ                        

มีีมาตรฐานสากล 	 	

    เป้้าประสงค์์ : มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์เป็็นองค์์กรชั้้�นนำในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและบุุคลากรที่่�มีี  

มาตรฐานสากลสามารถรองรับัความก้้าวหน้้าทางด้้านวิทิยาการเพื่่�อสร้้างโอกาสในการเข้้าถึงึข้้อมููลสู่่�การเรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

	 กลยุทธ์์ที่่� 1.1 : ผลิิตและพััฒนากำลัังคนให้้มีความชำนาญและเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สามารถนำมาประยุุกต์์ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ						    

		  ตัวัชี้้�วัดัที่่� : 1.1.1 จำนวนบุคุลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ได้้รับัการยอมรัับ

ในระดัับชาติิและนานาชาติิ

 	 กลยุทธ์์ที่่� 1.2 : เพิ่่�มประสิทิธิิภาพระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศให้้มีกี้้าวหน้้าและทันัสมััยตามมาตรฐานสากล

และมีีความสะดวกในการเข้้าถึึงฐานข้้อมููลเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานตามพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย

 	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 1.2.1 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยในระดัับประเทศ

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.2.2 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยในระดัับต่่างประเทศ

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.2.3 ระดัับความพึึงพอใจของบุุคลากรและประชาชนทั่่�วไปในการใช้้ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 7 : พััฒนาระบบและกลไกในการขัับเคล่ื่�อนการบริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่่วมในระดัับ

ท้้องถิ่่�น ชาติิและนานาชาติิ ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นสัังคม และประเทศชาติิให้้ครอบคลุุมทุุกพัันธกิิจของมหาวิิทยาลัยั        

สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

    เป้้าประสงค์์ : มหาวิิทยาลััยมีีจตุุรภาคีีหรืือเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิในการขับเคลื่่�อน

การดำเนิินงานตามพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิ  

	 กลยุทธ์์ที่่� 1 : แสวงหา รักัษาและพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือหรืือพัันธมิติรทางวิชิาการ และธุุรกิจิกับัหน่ว่ย

งานภายนอกทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคสัังคมและภาคประชาชน ในระดับัท้้องถิ่่�น ชาติิและนานาชาติิเพื่่�อขับัเคล่ื่�อน

ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น สัังคมและประเทศชาติิ

	 	 ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.1 จำนวนเครืือข่่ายหรืือจตุุรภาคีีความร่่วมมืือในการดำเนิินงานร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริิม

ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 			    	

		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.2 ระดัับความสำเร็็จในการดำเนิินงานร่่วมกัันเพ่ื่�อพััฒนากลุ่่�มเป้้าหมายให้้ได้้รับ

ประโยชน์์สููงสุุด

  		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.3 ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการที่่�มีีต่่อเครืือข่่ายหรืือจตุุรภาคีีความร่่วมมืือ

นโยบายที่่�

นโยบายที่่�

6

7

การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาการและการ

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในระดัับชาติิ

และระดัับนานาชาติิ 
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		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 1.4 จำนวนโครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น สัังคม และประเทศชาติิที่่�เกิิดจาก

เครืือข่่ายหรืือจตุุรภาคีีความร่่วมมืือตามเวลาที่่�กำหนดและตรงตามแผน        

 	  กลยุทธ์์ที่่� 2 : ส่่งเสริิมการสร้้างพัันธมิิตรทางวิิชาการหรืือธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นฐานรากในการพัฒนาองค์์กร ชุุมชน

และประเทศชาติิสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 		  ตัวัชี้้�วัดัที่่� : 2.1 ระดับัความสำเร็จ็ในการดำเนิินงานร่่วมกัับพันัธมิิตรทางวิิชาการและธุุรกิจิในระดับั

ชาติิและนานาชาติิที่่�เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อชุุมชนและประเทศชาติิ

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 8 : พััฒนาระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และมุ่่�งเน้้นการพััฒนากำลัังคนให้้มีีสมรรถนะขั้้�นสููง

อย่่างมีีคุุณภาพตรงตามแผนพััฒนาประเทศและเป็็นที่่�ยอมรัับสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

    เป้า้ประสงค์ ์: มหาวิทิยาลัยัราชภัฏับุรุีรีัมัย์เ์ป็น็องค์ก์รแห่ง่บุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพและสมรรถนะสููง สามารถพัฒันา

ชุุมชนและตรงตามความต้้องการของประเทศและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

 	 กลยุทธ์์ที่่� 1 : พััฒนาระบบบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีมาตรฐานในระดัับชาติิและนานาชาติิ

 	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 1.1 จำนวนบุุคลากรที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ตามพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย  ในระดัับชาติิ

และนานาชาติิ      

 	 กลยุทธ์์ที่่� 2 : ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาการและ

วิิชาชีีพให้้มีคุุณภาพเป็็นไปตามความต้้องการในระดัับประเทศและต่่างประเทศ    				  

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.1 จำนวนบุุคลากรที่่�เข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 2.2 จำนวนบุุคลากรที่่�มีีคุุณวุุฒิิการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น

ประเด็น็ยุทุธศาสตร์์ที่่� 9 : พัฒันาระบบบริหิารจัดการองค์ก์รทรััพย์สิ์ินและสิทิธิปิระโยชน์ส์มัยัใหม่อ่ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผลโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นองค์์กรต้้นแบบต่่อสาธารณชน 	

    เป้้าประสงค์์ : มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และการบริิหารจััดการองค์์กรสมััยใหม่่          

อย่่างมีีธรรมาภิิบาลเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม

 	  กลยุุทธ์์ที่่� 1 : พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารจัดการองค์์กรสมััยใหม่่อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

 	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 1.1 ระดัับคุุณธรรมความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน (ITA) 	

	  กลยุุทธ์์ที่่� 2 : มุ่่�งบริิหารจััดการทรััพย์์สิินและสิิทธิิประโยชน์์ และการเข้้าถึึงแหล่่งทุุนภายนอก ในการจัดหา

งบประมาณเพื่่�อบริิหารจััดการพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

 		  ตััวชี้้�วััดที่่� : 2.1 ระดัับความพึึงพอใจของบุุคลากรที่่�มีีต่่อการบริิหารจััดการสวััสดิิการและ       

สิิทธิิประโยชน์์				  

	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 2.2 จำนวนช่่องทางการจัดหารายได้้

	 	ตั ัวชี้้�วััดที่่� : 2.3 การใช้้จ่่ายงบประมาณเป็็นไปตามแผนประจำปีี

 		ตั  ัวชี้้�วััดที่่� : 2.4 จำนวนงบประมาณเป็็นไปตามประมาณการรายรัับของแผนกลยุุทธ์์ทางการเงิิน

นโยบายที่่�

นโยบายที่่�

8

9

การพััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง 

การบริิหารจััดการองค์์กรและสิิทธิิประโยชน์์ โดยยึึดหลัักธรรมมาภิิบาล



10     
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เป้้าหมายความสำเร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์
ระยะ 5 ปีี พ.ศ.2566 - 2570

	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏับุรุีรีัมัย์ไ์ด้้กำหนดเป้า้หมาย 

ความสำเร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บุุรีีรััมย์์ ในระยะ 5 ปีี (พ.ศ.2566 –2570) ตามนโยบาย 

สภามหาวิิทยาลััยฯ ที่่� ได้้กำหนดประเด็็นในการ

พััฒนามหาวิิทยาลััยให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางในการ

พััฒนาประเทศตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ และแผน 

ในระดัับต่่างๆ โดยได้้กำหนดเป้้าหมายความสำเร็็จ เมื่่�อ 

สิ้้�นสุุดกรอบเวลาของแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย       

ราชภััฏบุุรีีรััมย์์ ไว้้ดัังนี้้�

การผลิิตบััณฑิิตและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้บัณฑิิตมีีสมรรถนะ ตามมาตรฐาน

วิิชาการและวิิชาชีีพตรงกัับความต้้องการของสัังคม โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และบริิการทางวิิชาการและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต            

ของประชาชนทุุกช่่วงวััยในท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายความ

สำเร็็จ ดัังนี้้�

1

2

	 1.1 บััณฑิิตปริิญญาตรีีที่่�ได้้งานทำหรืือประกอบอาชีีพอิิสระภายใน 1 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของจำนวนบััณฑิิต

ที่่�จบการศึึกษา

	 1.2 ทุกุหลักัสููตรต้้องผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานหลักัสููตรอุดมศึึกษาและผ่่านเกณฑ์์ประเมิินประกัันคุุณภาพการศึกษา

และตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและประเทศ

	 2.1 มีีผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนทรััพย์์สิินทางปััญญา จำนวนทั้้�งสิ้้�น 37 ผลงาน

	 2.2 มีีผลงานวิิจััยที่่�ถููกนำไปอ้้างอิิงในระดัับชาติิและนานาชาติิ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 208 ผลงาน

	 2.3 มีีผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์ในการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาท้้องถิ่่�น และประเทศชาติิ       

ในมิิติิด้้านต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 262 ผลงาน

	 2.4 มีีองค์์ความรู้้�หรืือนวััตกรรมที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน                 

ในด้้านต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 194 ผลงาน

	 2.5 มีีหลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�สร้้างโอกาสให้้ประชาชนทุุกช่่วงวััยเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต จำนวนทั้้�งสิ้้�น                

460 หลัักสููตร

	 2.6 มีีศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�ให้้บริิการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�หรืือกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต จำนวน       

ทั้้�งสิ้้�น 17 ศููนย์์การเรีียนรู้้�
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การพััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่� เศรษฐกิิจมููลค่าสููง  

โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม สืืบสาน ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และสร้้างสรรค์์ต่่อยอด 

ทุุนทางวััฒนธรรม ของชุุมชนท้้องถิ่่�น สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมาย 

ความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การส่่งเสริิม สืืบสาน ต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ และปรััชญา  

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาการและการ 

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

3

4

5

6

	 3.1 นวััตกรรมธุุรกิจิชุมุชนจากการใช้้ทรัพัยากรท้้องถิ่่�นสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่า่สููงที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชน 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 175 ชิ้้�นงาน

	 3.2 ชุมุชนกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�ได้้รับัการพัฒันามีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 10 จากรายได้้ฐานเดิมิของปีงีบประมาณ

ที่่�ผ่่านมา 

	 4.1 มีีองค์์ความรู้้� ผลงานวิิจััย / นวััตกรรมมิิติิทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรมเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับชาติิและ

นานาชาติิ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 60 ผลงาน

	 4.2 มีีผลงานเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์มิิติิด้้านศิิลปวััฒนธรรมสู่่�การเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่าเพื่่�อสร้้างรายได้้สู่่�ชุุมชน 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 50 ผลงาน

	 5.1 มีีโครงการอันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิและปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�สามารถแก้้ไขปััญหาและ

พััฒนาชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 106 โครงการ

	 5.2 มีีชุุมชนที่่�ได้้รับการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ผ่่านโครงการอันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิและปรััชญา              

ของเศรษฐกิิจ พอเพีียง จำนวนทั้้�งสิ้้�น 163 ชุุมชน

	 5.3 มีีระบบฐานข้้อมููลโครงการอันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิและปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�ถููกต้้อง 

ครบถ้้วนและสามารถเช่ื่�อมโยงข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการแก้้ไขปััญหาในชุุมชน

	 6.1  การจััดอัันดัับข้้อมููลสารสนเทศในประเทศจากแหล่่งที่่�จััดอัันดัับ ดัังนี้้�

		  - Webometrics Ranging  เป้้าหมายจะต้้องอยู่่�ในการจัดอัันดัับ  อัันดัับที่่� 46 - 40

		  - 4Icu Ranking  เป้้าหมายจะต้้องอยู่่�ในการจััดอัันดัับ  อัันดัับที่่�  52 - 47

	 6.2  การจััดอัันดัับข้้อมููลสารสนเทศในต่่างประเทศจากแหล่่งที่่�จััดอัันดัับ ดัังนี้้�

		  - Webometrics Ranging  เป้้าหมายจะต้้องอยู่่�ในการจัดอัันดัับ อัันดัับที่่� 5810 - 5800

		  - 4Icu Ranking  เป้้าหมายจะต้้องอยู่่�ในการจััดอัันดัับ อัันดัับที่่� 5887 - 5883
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การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในระดัับชาติิและ

ระดัับนานาชาติิ โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การพััฒนาระบบการบริหารทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง โดยมีี 

เป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

การบริหารจััดการองค์์กรและสิิทธิิประโยชน์์ โดยยึึดหลัักธรรมมาภิิบาล โดยมีี 

เป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์จะถููกจััดอัันดัับในประเทศและต่่างประเทศ ตามแหล่่ง 

ที่่�จััดอัันดัับของมหาวิิทยาลััยทั่่�วโลก โดยมีีเป้้าหมายความสำเร็็จ ดัังนี้้�

7

8

9

10

	 7.1 มีีเครืือข่่ายหรืือจตุุรภาคีีความร่่วมมืือในการดำเนิินงานร่่วมกัันเพ่ื่�อส่่งเสริิมชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้         

ส่่วนเสีียได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด จำนวนทั้้�งสิ้้�น 216 องค์์กรเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

	 7.2 มีจีำนวนของเครืือข่่ายหรืือจตุุรภาคีีความร่่วมมืือในระดัับนานาชาติิ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 30 องค์์กรเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ

	 7.3 เกิิดความสำเร็็จในการดำเนิินงานร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนากลุ่่�มเป้้าหมายให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

	 8.1 มีีสััดส่่วนของอาจารย์์ที่่�มีีตำแหน่่งทางวิิชาการต่ออาจารย์์ประจำ  60 : 40

 	 8.2 มีีสััดส่่วนของอาจารย์์ที่่�มีีคุุณวุุฒิิระดัับปริิญญาเอกต่่ออาจารย์์ประจำ  60 : 40 

	 9.1 ระดัับคุุณธรรมความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน (ITA) อยู่่�ที่่�ระดัับ AA

	 9.2 มีีจำนวนช่่องทางการจััดหารายได้้และทรััพย์์สิิน จำนวนช่่องทางทั้้�งสิ้้�น 31 ช่่องทาง

	 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยในประเทศ ตามแหล่่งที่่�จััดอัันดัับ ดัังนี้้� 

		  - SCD Rankings (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 1-10)

		  - UI Green Metric World University Ranking (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 10-20)

		  - THE Impact Ranking  (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 10-20) 

		  - QS World University Rankings (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 10-20)

	 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยในต่่างประเทศ ตามแหล่่งที่่�จััดอัันดัับ ดัังนี้้� 

		  - SCD Rankings (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 10-20)

		  - UI Green Metric World University Ranking (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 800-1,000)

		  - THE Impact Ranking  (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 800-1,000)

		  - QS World University Rankings (ต้้องอยู่่�ในลำดัับที่่� 800-1,000)

	 “ตามเป้้าหมายความสำเร็็จภายใต้้นโยบายสภามหาวิิทยาลััยนั้้�น จะนำพาให้้มหาวิิทยาลััย

บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าประสงค์์ที่่�มหาวิิทยาลััยได้้กำหนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย์์ ในระยะ 5 ปีี (พ.ศ.2566 -2570)”
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โครงสร้้างการแบ่่งส่่วนราชการ

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 



 
 

 
โครงสร้้างการบริิหาร
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แผนผัังเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ, แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13, แผนอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 

สู่่�แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์  2566-2570
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แผนยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย� ระยะ 5 ปีี  พ.ศ. 2566 – 2570



ตารางเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
พ.ศ.2566 – 2570  

 
นโยบายสภา ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

นโยบายที่ 1  การผลิต
บัณฑิตและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้
บัณฑิตมีสมรรถนะ ตาม
มาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพตรงกับความ
ต้องการของสังคม 

1. ผลิตก ำลังคนและยกระดับ
บัณฑิตใหม้ีสมรรถนะขั้นสูงท่ีมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำกำร 
/ วิชำชีพเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
ตรงกับควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่น ประเทศชำติ และ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 

1.1 บัณฑิตมสีมรรถนะขั้นสูงท่ี
มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
วิชำกำร / วิชำชีพ และมี
ทักษะกำรเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 เป็นที่ต้องกำรของ 
ผู้ใช้บัณฑิตและตลำดแรงงำน
ในระดับท้องถิ่นระดับประเทศ
และเป็นที่ยอมรับใน 
ระดับสำกล 

1.1.1 สร้ำง พัฒนำและปรับปรุง
หลักสตูรตำมมำตรฐำนหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษำให้ตรงกับควำม
ต้องกำรในระดับท้องถิ่น
ประเทศชำติและเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสำกล 
1.1.2 พัฒนำกระบวนกำรผลิต
ก ำลังคนและยกระดับคณุภำพ
บัณฑิตใหส้มรรถนะขั้นสูงและมี
ทักษะกำรเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ที่มีควำมเหมำะสมต่อผู้เรยีน
เพื่อให้ได้บณัฑิตที่พึงประสงค์ตรง
กับควำมต้องกำรท้องถิ่น 
ประเทศชำติ และเป็นท่ียอมรับ 
ในระดับสำกล 
 

นโยบายที่ 2 การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้และ
บริการทางวิชาการและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทกุช่วงวัยใน
ท้องถิ่นสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

2. ผลิต พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนผลงำนวิจยั 
นวัตกรรมสรำ้งสรรค์สู่กำร  
บูรณำกำร กำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้ท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชำตสิู่เป้ำหมำยกำร
พัฒนำท่ียั่งยืน 

2.1 มีองค์ควำมรู้ นวัตกรรม
ผลงำนวิจัยด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยีและ
ทรัพยำกรที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพัฒนำสร้ำง
ควำมเข้มแข็งให้ท้องถิ่น สังคม
และประเทศชำติ และเป็น 
ที่ยอมรับในระดับสำกล 

2.1.1 พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน
และระบบนิเวศกำรวิจัยที่เอื้อต่อ
กำรผลิตและพัฒนำผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมสร้ำงสรรค์เพื่อ
น ำไปใช้ประโยชน์ในด้ำนต่ำงๆ 
2.1.2 ผลิตและพัฒนำผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมสร้ำงสรรค์ด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม ศลิปวัฒนธรรม
และทรัพยำกรที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อมใหม้ีมำตรฐำน และ
ตรงตำมควำมต้องกำรของชุมชน
ในพื้นที่เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน ์
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น และ
ประเทศชำต ิ
 

2.2 ประชำชนมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำชุมชนให้มีคุณภำพ
ชีวิตทุกมิติที่ดีขึ้นสู่เปำ้หมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

2.2.1 ยกระดับและต่อยอด       
ภูมิปัญญำท้องถิ่นโดยผสมผสำน
กับองค์ควำมรู้ใหม่และน ำหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เศรษฐกิจสร้ำงสรรคเ์ป็นฐำนรำก
ในกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่เป้ำหมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
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ตารางเชื่่�อมโยงนโยบายสภามหาวิิทยาลััยกัับแผนยุุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย์์ พ.ศ.2566 – 2570 ตารางเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
พ.ศ.2566 – 2570  

 
นโยบายสภา ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

นโยบายที่ 1  การผลิต
บัณฑิตและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้
บัณฑิตมีสมรรถนะ ตาม
มาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพตรงกับความ
ต้องการของสังคม 

1. ผลิตก ำลังคนและยกระดับ
บัณฑิตใหม้ีสมรรถนะขั้นสูงท่ีมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำกำร 
/ วิชำชีพเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
ตรงกับควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่น ประเทศชำติ และ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 

1.1 บัณฑิตมสีมรรถนะขั้นสูงท่ี
มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
วิชำกำร / วิชำชีพ และมี
ทักษะกำรเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 เป็นที่ต้องกำรของ 
ผู้ใช้บัณฑิตและตลำดแรงงำน
ในระดับท้องถิ่นระดับประเทศ
และเป็นที่ยอมรับใน 
ระดับสำกล 

1.1.1 สร้ำง พัฒนำและปรับปรุง
หลักสตูรตำมมำตรฐำนหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษำให้ตรงกับควำม
ต้องกำรในระดับท้องถิ่น
ประเทศชำติและเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสำกล 
1.1.2 พัฒนำกระบวนกำรผลิต
ก ำลังคนและยกระดับคณุภำพ
บัณฑิตใหส้มรรถนะขั้นสูงและมี
ทักษะกำรเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ที่มีควำมเหมำะสมต่อผู้เรยีน
เพื่อให้ได้บณัฑิตที่พึงประสงค์ตรง
กับควำมต้องกำรท้องถิ่น 
ประเทศชำติ และเป็นท่ียอมรับ 
ในระดับสำกล 
 

นโยบายที่ 2 การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้และ
บริการทางวิชาการและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทกุช่วงวัยใน
ท้องถิ่นสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

2. ผลิต พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนผลงำนวิจยั 
นวัตกรรมสรำ้งสรรค์สู่กำร  
บูรณำกำร กำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้ท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชำตสิู่เป้ำหมำยกำร
พัฒนำท่ียั่งยืน 

2.1 มีองค์ควำมรู้ นวัตกรรม
ผลงำนวิจัยด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยีและ
ทรัพยำกรที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพัฒนำสร้ำง
ควำมเข้มแข็งให้ท้องถิ่น สังคม
และประเทศชำติ และเป็น 
ที่ยอมรับในระดับสำกล 

2.1.1 พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน
และระบบนิเวศกำรวิจัยที่เอื้อต่อ
กำรผลิตและพัฒนำผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมสร้ำงสรรค์เพื่อ
น ำไปใช้ประโยชน์ในด้ำนต่ำงๆ 
2.1.2 ผลิตและพัฒนำผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมสร้ำงสรรค์ด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม ศลิปวัฒนธรรม
และทรัพยำกรที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อมใหม้ีมำตรฐำน และ
ตรงตำมควำมต้องกำรของชุมชน
ในพื้นที่เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน ์
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น และ
ประเทศชำต ิ
 

2.2 ประชำชนมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำชุมชนให้มีคุณภำพ
ชีวิตทุกมิติที่ดีขึ้นสู่เปำ้หมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

2.2.1 ยกระดับและต่อยอด       
ภูมิปัญญำท้องถิ่นโดยผสมผสำน
กับองค์ควำมรู้ใหม่และน ำหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เศรษฐกิจสร้ำงสรรคเ์ป็นฐำนรำก
ในกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่เป้ำหมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 



นโยบายสภา ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
2.2.2 ผลิตและพัฒนำหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีมีควำมหลำกหลำยและ
ทันสมัยในกำรจดักำรเรียนกำร
สอนให้เป็นท่ีต้องกำรของ
ตลำดแรงงำนและมีควำม
เหมำะสมกับผู้เรียนทุกช่วงวัยเพื่อ
พัฒนำคุณภำพชีวิตและเพิ่มโอกำส
ทำงกำรศึกษำให้เกิดกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2.2.3 จัดตั้งและพัฒนำศูนย์กำร
เรียนรู้ใหส้ำมำรถจัดกำรบริกำร 
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้หรือกิจกรรม
ที่เสริมสรำ้งกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 

นโยบายที่ 3 การพัฒนา
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น และ
เศรษฐกิจฐานรากสู่
เศรษฐกิจมลูค่าสูง 

3. พัฒนำฐำนทรัพยำกร
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจฐำนรำกสู่นวัตกรรม
ธุรกิจชุมชนมูลค่ำสูงที่ตรงกับ
ควำมต้องกำรของตลำด 
ทั้งในและต่ำงประเทศ 

3.1 มีนวัตกรรมธรุกิจชุมชน
เพื่อเพ่ิมคุณคำ่และมูลค่ำจำก
ฐำนทรัพยำกรท้องถิ่นที่
สำมำรถสรำ้งคุณภำพชีวิตที่ดี
ขึ้นและเป็นที่ยอมรับใน 
ระดับสำกล 

3.1.1 เสริมสร้ำงทักษะองค์ควำมรู้
ให้กับกลุ่มประชำชนท่ีมีรำยได้
น้อยและกลุ่มผู้ประกอบกำร  
ในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ท้องถิ่น และเศรษฐกิจฐำนรำกสู่
เศรษฐกิจมลูค่ำสูง 
3.1.2 พัฒนำแผนธุรกิจชุมชน 
ที่ก่อให้เกิดเศรษฐกิจมูลค่ำสูง 
 

นโยบายที่ 4 การอนุรักษ์ 
ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
สร้างสรรค์ต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรม ของชุมชน
ท้องถิ่น สู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

4. ส่งเสรมิและสืบสำนงำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น ต่อยอด
มรดกทำงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อสร้ำงคณุค่ำ 
มูลค่ำสูงและเป็นฐำนรำกใน
กำรพัฒนำท้องถิ่นและ
ประเทศชำติใหม้ีควำมเขม้แข็ง
สู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

4.1 ประชำชนคนไทยมี
จิตส ำนึกท่ีดีงำม มีควำม
ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย
และสำมำรถเพิ่มคณุค่ำ และ
มูลค่ำจำกศิลปวัฒนธรรมไทย
และภมูิปัญญำท้องถิ่นสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน   

4.1.1 พัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนในกำรกำรจดักำรศึกษำ 
งำนวิจัย บริหำรจดักำรองค์ควำมรู้
มิติด้ำนศลิปะและวัฒนธรรม
เพื่อให้เกิดนวัตกรรมทำงศิลปะ
และวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล 
4.1.2 ส่งเสริมกำรน ำ
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นมำสร้ำงเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ทีม่ีคุณคำ่และมูลค่ำสูง
เพื่อเป็นฐำนรำกในกำรพัฒนำ
ชุมชนประเทศชำติและสำมำรถ
แข่งขันได้ในระดับสำกล 
4.1.3 พัฒนำและยกระดบัระบบ
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ชุมชนให้เกิดควำมเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 
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นโยบายสภา ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
นโยบายที่ 5 การส่งเสริม 
สืบสาน ต่อยอดโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 

5. ส่งเสรมิ สืบสำนและต่อ
ยอดโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่นให้เกิด
ควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 

5.1 ประชำชนมีคุณภำพชีวิต 
ที่ดี มีภูมิคุม้กันทำงด้ำน
เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมซึ่งเกดิจำกกำร
ขยำยผลและต่อยอดจำก
โครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริตำมหลักของ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

5.1.1 ส่งเสริม สืบสำนและต่อยอด
โครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริและปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่นให้เกิดควำมเข้มแข็ง
และยั่งยืน   
5.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำร
เผยแพร่องค์ควำมรู้โครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริและ
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นให้เกิด
ควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

นโยบายที่ 6 การพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. พัฒนำก ำลังคนและเพิ่ม
ประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศท่ีมีควำมก้ำวหน้ำ
และทันสมัยเพื่อกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรให้ครอบคลมุทุก
มิติที่สนับสนุนกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืนและมี
มำตรฐำนสำกล 

6.1 มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บุรีรัมย์เป็นองค์กรชั้นน ำ 
ในด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และบุคลำกรที่มมีำตรฐำน 
สำกลสำมำรถรองรับ
ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำน
วิทยำกำรเพื่อสร้ำงโอกำสใน
กำรเข้ำถึงข้อมูลสู่กำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืน 

6.1.1 ผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้
มีควำมช ำนำญและเช่ียวชำญด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศและสำมำรถ
น ำมำประยุกต์ในกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
6.1.2 เพิ่มประสิทธิภำพระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีก้ำวหนำ้
และทันสมัยตำมมำตรฐำนสำกล
และมีควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง
ฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั 
 

นโยบายที่ 7 การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ในระดับชาติและ          
ระดับนานาชาติ  

7. พัฒนำระบบและกลไก 
ในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำร
จัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ในระดับท้องถิ่น ชำติและ
นำนำชำติ ในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น สังคม และ
ประเทศชำติให้ครอบคลมุ 
ทุกพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
สู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำอยำ่ง
ยั่งยืน 

7.1 มหำวิทยำลัยมจีตุรภำคี
หรือเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ
ในกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยัเพื่อพัฒนำ
ท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชำติ  

7.1.1 แสวงหำ รักษำและพัฒนำ
เครือข่ำยควำมร่วมมือหรือ
พันธมิตรทำงวิชำกำร และธุรกิจ
กับหน่วยงำนภำยนอกท้ังภำครัฐ 
ภำคเอกชน ภำคสังคมและภำค
ประชำชน ในระดับท้องถิ่น ชำติ
และนำนำชำตเิพื่อขับเคลื่อนใน
กำรพัฒนำท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชำต ิ
7.1.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงพันธมิตร
ทำงวิชำกำรหรือธุรกิจเพื่อเป็นฐำน
รำก ในกำรพัฒนำองค์กร ชุมชน
และประเทศชำตสิู่เป้ำหมำยกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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และนำนำชำตเิพื่อขับเคลื่อนใน
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และประเทศชำตสิู่เป้ำหมำยกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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7.1.3 ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรหรือ
ธุรกิจในระดับนำนำชำต ิ
 

นโยบายที ่8  การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์อย่างมีคุณภาพและ
มั่นคง 

8. พัฒนำระบบบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ และมุ่งเน้น
กำรพัฒนำก ำลังคนให้มี
สมรรถนะขั้นสูงอย่ำงมี
คุณภำพตรงตำมแผนพัฒนำ
ประเทศและเป็นท่ียอมรับ
สำมำรถแข่งขันได้ในระดับ
สำกล 

8.1 มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บุรีรัมย์เป็นองค์กรแห่ง
บุคลำกรที่มศีักยภำพและ
สมรรถนะสูง สำมำรถพัฒนำ
ชุมชนและตรงตำมควำม
ต้องกำรของประเทศและเป็น
ที่ยอมรับในระดับสำกล 

8.1.1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรมนุษย์ใหม้ีมำตรฐำนใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
8.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มี
สมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำกำร
และวิชำชีพให้มีคุณภำพเป็นไป
ตำมควำมต้องกำรใน
ระดับประเทศและต่ำงประเทศ  
  

นโยบายที ่9 การบริหาร
จัดการองค์กรและ 
สิทธิประโยชน์ โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาล 

9. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรทรัพย์สินและ 
สิทธิประโยชน์สมยัใหม่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล
โดยยดึหลักธรรมำภิบำล 
สู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ทีเ่ป็น
องค์กรต้นแบบต่อสำธำรณชน 

9.1 มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
บุรีรัมย์เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้และกำรบรหิำรจดักำร
องค์กรสมัยใหม่อย่ำงม ี
ธรรมำภิบำลเป็นแบบอย่ำงท่ีดี
ของสังคม 

9.1.1 พัฒนำระบบและกลไกกำร
บริหำรจดักำรองค์กรสมยัใหม่
อย่ำงมีธรรมำภิบำล 
9.1.2 มุ่งบริหำรจัดกำรทรัพยส์ิน
และสิทธิประโยชน์ และกำรเข้ำถึง
แหล่งทุนภำยนอก ในกำรจดัหำ
งบประมำณเพื่อบริหำรจดักำร
พันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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1. ผลิตกำลังคนและยกระดับบัณฑิต

ใหมีสมรรถนะขั้นสูงที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาการ / วิชาชีพเปน

บัณฑิตที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21  

ตรงกับความตองการของทองถิ่น 

ประเทศชาติ และเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

2. ผลิต พัฒนาและยกระดับ

มาตรฐานผลงานวิจัย นวัตกรรม

สรางสรรคสูการบูรณาการ 

การถายทอดองคความรู

เพื่อสรางความเขมแข็งใหทองถิ่น 

สังคมและประเทศชาติสูเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. พัฒนาฐานทรัพยากรทองถิ่น 

สิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจฐานราก

สูนวัตกรรมธุรกิจชุมชนมูลคาสูงที่

ตรงกับความตองการของ

ตลาดทั้งในและตางประเทศ

4. สงเสริมและสืบสานงานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถิ่น 

ตอยอดมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อสรางคุณคา มูลคาสูงและเปน

ฐานรากในการพัฒนาทองถิ่นและ

ประเทศชาติใหมีความเข็มแข็ง

สูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

5. สงเสริม สืบสานและตอยอด

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

สูการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

ใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน

6. พัฒนากำลังคนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีความกาวหนา

และทันสมัยเพื่อการบริหาร

จัดการองคกรหครอบคลุม

ทุกมิติที่สนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางยั่งยืนและ

มีมาตรฐานสากล

7. พัฒนาระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือขาย

ความรวมในระดับทองถิ่น ชาติและ

นานาชาติ ในการพัฒนาทองถิ่นสังคม

และประเทศชาติใหครอบคลุมทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัยสูเปาหมาย

การพัฒนาอยางยั่งยืน

8. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย และมุงเนนการพัฒนา

กำลังคนใหมีสมรรถนะขั้นสูงอยาง

มีคุณภาพตรงตามแผนพัฒนา

ประเทศและเปนที่ยอมรับสามารถ

แขงขันไดในระดับสากล 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องคกรทรัพยสินและ

สิทธิประโยชนสมัยใหมอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู

องคกรแหงการเรียนรูที่เปน

องคกรตนแบบตอสาธารณชน

แผนที่่�ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ (Strategy Map)
วิิสััยทััศน์์ : ภายในปีี 2569 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาชั้้�นนำของประเทศ เพื่่�อความยั่่�งยืืนของท้้องถิ่่�นสากล
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แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุรุีีรััมย์์ 5  ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)

นโยบายที่่�  1   การผลิตบััณฑิิตและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้บััณฑิิตมีีสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิิชาการและวิิชาชีีพตรงกัับความต้้องการของสัังคม

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  1   ผลิิตกำลัังคนและยกระดัับบััณฑิิตให้้มีีสมรรถนะขั้้�นสููงที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานวิิชาการ / วิิชาชีีพเป็็นบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 		

		         		  ตรงกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น ประเทศชาติิ และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

นโยบายท่ี 1  การผลิตบัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้บัณฑิตมีสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพตรงกับความต้องการของสังคม

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
หลักสูตร (1-24-62) (1-7-63) (0-14-63) (1-17-64) (3-13-67)  ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

(0-1-21) (1-0-22) (0-3-22) (0-14-22) (0-2-22)  - คณะครุศาสตร์
(0-5-10) (0-3-10) (0-3-10) (0-3-10) (0-4-10)  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
(1-6-13) (0-0-13) (0-5-13) (1-0-14) (1-6-15)  - คณะวิทยาศาสตร์
(0-5-7) (0-3-7) (0-0-7) (0-0-7) (0-0-7)  - คณะวิทยาการจัดการ
(1-2-3) (0-1-3) (0-0-3) (0-0-3) (1-3-4)  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
(0-4-7) (0-0-7) (0-3-7) (0-0-7) (0-0-7)  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(0-1-1) (0-0-1) (0-0-1) (0-0-1) (1-0-2)  - คณะพยาบาลศาสตร์

ระดับ 4.00 4.00 4.50 4.50 4.70  ภาพรวมมหาวิทยาลัย

4 4 4.5 4.5 4.7  - คณะครุศาสตร์
3.51 4 5 5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4 4 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
4 4 4.2 4.3 4.5  - คณะวิทยาการจัดการ
4 4.10 4.10 4.25 4.25  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4.5 4.4 4.5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 5  ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)    

เป้าประสงค์ (Goals) ตัวช้ีวัด (Indicators)กลยุทธ์(Strategy)
เป้าหมาย (Targets)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  ผลิตก าลังคนและยกระดับบัณฑิตให้มีสมรรถนะข้ันสูงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ / วิชาชีพเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ตรงกับความต้องการของท้องถ่ิน
ประเทศชาติ และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

โครงการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรให้มีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ

โครงการผลิตก าลังคนและ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตตาม
มาตรฐานวิชาการ / วิชาชีพ
และมีทักษะท่ีพึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21 ให้ตรงกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานท้องถ่ิน 
ประเทศชาติ และเป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากล

1. สร้าง พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรตามมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาให้
ตรงกับความต้องการในระดับ
ท้องถ่ินประเทศชาติและเป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากล

1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีผ่านการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนดและตรงกับความ
ต้องการ / ขาดแคลนและเป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตหรือ
ผู้ประกอบการ 

2.1 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้ประกอบการ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา

บัณฑิตมีสมรรถนะข้ันสูงท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาการ / วิชาชีพ และมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี
 21 เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและตลาดแรงงานใน
ระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ
และเป็นท่ียอมรับในระดับ
สากล

2. พัฒนากระบวนการผลิต
ก าลังคนและยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให้สมรรถนะข้ันสูงและ
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีมีความเหมาะสมต่อ
ผู้เรียนเพ่ือให้ได้บัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ตรงกับความต้องการ
ท้องถ่ิน ประเทศชาติ และ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล
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หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) ตัวช้ีวัด (Indicators)กลยุทธ์(Strategy)
เป้าหมาย (Targets)

ร้อยละ 84 85 86 89 90  ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
82 84 86 88 90  - คณะครุศาสตร์
80 85 88 90 90  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
85 85 85 90 90  - คณะวิทยาศาสตร์
90 92 94 96 98  - คณะวิทยาการจัดการ
80 80 80 85 85  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
80 80 82 85 85  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
90 90 90 90 90  - คณะพยาบาลศาสตร์

หมายเหตุ : ค าอธิบาย ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ดังน้ี (หลักสูตรใหม่ - หลักสูตรเดิมท่ีปรับปรุง - หลักสูตรท้ังหมด)

2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาท่ีได้ประกอบ
อาชีพภายในระยะเวลา 1 ปี



นโยบายที่่�  2   การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และบริิการทางวิิชาการและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนทุุกช่่วงวััยในท้้องถิ่่�นสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  2    ผลิิต พััฒนาและยกระดัับมาตรฐานผลงานวิิจััย นวััตกรรมสร้้างสรรค์์สู่่�การบููรณาการ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง ให้้ท้้องถิ่่�น

				สั    ังคมและประเทศชาติิ สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
โครงการ 12 13 14 17 20 สถาบันวิจัยและพัฒนา

2 2 2 3 5  - คณะครุศาสตร์
2 3 4 5 6  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
1 1 1 2 2  - คณะวิทยาศาสตร์
1 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 2 2 2 2  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย

ผลงาน 4 7 8 9 9 สถาบันวิจัยและพัฒนา

1 1 1 1 1  - คณะครุศาสตร์
1 2 3 3 4  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
- 1 1 1 1  - คณะวิทยาศาสตร์
- - 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
- 1 - 1 -  - คณะพยาบาลศาสตร์

1. มีองค์ความรู้ นวัตกรรม
ผลงานวิจัยด้านเศรษฐกิจ 
สังคมเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสร้าง
ความเข้มแข็งให้ท้องถ่ิน 
สังคมและประเทศชาติ และ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

นโยบายท่ี 2  การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และบริการทางวิชาการและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัยในท้องถ่ินสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ผลิต พัฒนาและยกระดับมาตรฐานผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้างสรรค์สู่การบูรณาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ให้ท้องถ่ิน  สังคมและประเทศชาติ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1.1.1 จ านวนโครงการท่ีพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
นิเวศการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
ท่ีเอ้ือต่อการผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
น าไปต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์
ในด้านเศรษฐกิจและสังคม

1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบนิเวศการวิจัยท่ีเอ้ือ
ต่อการผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรค์เพ่ือน าไปใช้ในด้าน
ต่างๆ

1. โครงการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมให้มี
มาตรฐานและประสิทธิภาพ
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ
2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

สู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

1.1.2 จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีได้รับการข้ึน
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ผลงาน 25 31 43 51 58 สถาบันวิจัยและพัฒนา
2 3 4 5 6  - คณะครุศาสตร์
5 8 10 15 20  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 10 10 10  - คณะวิทยาศาสตร์
- 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
7 7 8 8 8  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 2 3 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 3 4 5 5  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 2 3 3 4  - บัณฑิตวิทยาลัย

ผลงาน 38 47 51 60 66 สถาบันวิจัยและพัฒนา
5 6 7 8 10  - คณะครุศาสตร์
5 6 7 8 10  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
10 15 15 20 20  - คณะวิทยาศาสตร์
5 5 5 5 5  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 2 3 4 5  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 3 4 5 6  - บัณฑิตวิทยาลัย

1.2 ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคมศิลปวัฒนธรรม
และทรัพยากรท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมให้มีมาตรฐาน และ
ตรงตามความต้องการของ
ชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถ่ิน
 และประเทศชาติ

1.2.1 จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถ่ิน และประเทศชาติในมิติ
ด้านต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม

1.1.3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีถูก
น าไปอ้างอิงในระดับชาติและ
นานาชาติ

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีถูกน าไปใช้
ประโยชน์

1. โครงการผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
ตรงกับความต้องการของชุมชน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม
2. โครงการต่อยอดองค์ความรู้
 วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชน



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ผลงาน 31 34 37 44 48 สถาบันวิจัยและพัฒนา
5 6 7 8 10  - คณะครุศาสตร์
6 7 8 9 10  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 5 10 10  - คณะวิทยาศาสตร์
3 4 5 5 6  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

หลักสูตร 77 85 92 99 107  ส่งเสริมวิชาการฯ
16 16 16 16 16  - คณะครุศาสตร์
19 25 30 35 40  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
13 13 13 14 15  - คณะวิทยาศาสตร์
4 4 5 5 6  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
5 7 8 9 10  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - ส านักงานบริการทางวิชาการ
9 9 9 9 9  - ส่งเสริมวิชาการฯ

2. ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพ
ชีวิตทุกมิติท่ีดีข้ึนสู่เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน

2.1.1 จ านวนองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนในด้าน
ต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม

1. โครงการบริการวิชาการสู่
ชุมชน
2. โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน

โครงการผลิตและพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ันท่ีตรงตาม
ความต้องการของชุมชนและ
สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่
ผู้เรียนทุกช่วงวัยเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

2.2.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน
ท่ีสร้างโอกาสให้ประชาชนทุก
ช่วงวัยเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต

2.1 ยกระดับและต่อยอด    
ภูมิปัญญาท้องถ่ินโดย
ผสมผสานกับองค์ความรู้ใหม่
และน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นฐาน
รากในการพัฒนาท้องถ่ินสู่
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

2.2 ผลิตและพัฒนาหลักสูตร
ระยะส้ันท่ีมีความหลากหลาย
และทันสมัยในการจัดการเรียน
การสอนให้เป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงานและมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียนทุกช่วงวัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ศูนย์ 10 12 14 16 17 สถาบันวิจัยและพัฒนา
1 1 1 1 1  - คณะครุศาสตร์
1 2 3 4 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
- 1 1 1 1  - คณะวิทยาศาสตร์
1 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3 3 4 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 2 2  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

ระดับ 3.75 3.86 4.18 4.33 4.60 สถาบันวิจัยและพัฒนา
3.75 4 4.25 4.5 4.5  - คณะครุศาสตร์
3.5 3.6 4 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
4 4 4.5 4.5 5  - คณะวิทยาศาสตร์

3.51 3.75 3.85 4 4.5  - คณะวิทยาการจัดการ
4 4 4.25 4.25 4.25  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4.5 4.5 4.5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3.75 4 4 4.25 4.5  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

2.3 จัดต้ังและพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ให้สามารถจัดการบริการ
 ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างการเรียนรู้
 ตลอดชีวิต

2.3.1 จ านวนศูนย์การเรียนรู้ท่ี
ให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้
หรือกิจกรรมท่ีเสริมสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

โครงการจัดต้ังและพัฒนาศูนย์
บูรณาการองค์ความรู้และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

2.3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้
เข้ารับบริการ ท่ีสามารถน าองค์
ความรู้ไปต่อยอดให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต

นโยบายท่ี 3 : การพัฒนาฐานทรัพยากรท้องถ่ิน และเศรษฐกิจฐานรากสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
ช้ินงาน 29 30 33 40 43 ภาพรวมมหาวิทยาลัย

1 1 2 2 3  - คณะครุศาสตร์
2 3 4 5 6  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 5 10 10  - คณะวิทยาศาสตร์
3 3 3 3 3  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
5 5 5 5 5  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 2 2  - ส านักงานบริการวิชาการ
3 3 4 4 5  - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน

ร้อยละ 6.0 6.7 8.0 8.7 10.1 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
5 5 10 10 10  - คณะครุศาสตร์
5 10 10 15 20  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
10 10 15 15 20  - คณะวิทยาศาสตร์
10 10 10 10 10  - คณะวิทยาการจัดการ
5 5 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
10 10 10 10 10  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 3 4 5 6  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 2 3 3 5  - ส านักงานบริการวิชาการ
5 5 5 5 5  - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน

                  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจฐานรากสู่นวัตกรรมธุรกิจชุมชนมูลค่าสูงท่ีตรงกับความต้องการของตลาด
                                              ท้ังในและต่างประเทศ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1.1 จ านวนนวัตกรรมธุรกิจ
ชุมชนจากการใช้ทรัพยากร
ท้องถ่ินสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง

โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ทรัพยากรท้องถ่ิน ส่ิงแวดล้อม 
และเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและมูลค่าสูง

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้
และพัฒนาทักษะกลุ่มประชาชน
ท่ีมีรายได้น้อยและ
ผู้ประกอบการ ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรท้องถ่ิน และ
เศรษฐกิจฐานรากสู่เศรษฐกิจ
มูลค่าสูง

2. พัฒนาแผนธุรกิจชุมชนท่ี
ก่อให้เกิดเศรษฐกิจมูลค่าสูง

2.1 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการพัฒนาแผนธุรกิจชุมชน

มีนวัตกรรมธุรกิจชุมชนเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าจากฐาน
ทรัพยากรท้องถ่ินท่ีสามารถ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

1. เสริมสร้างทักษะองค์ความรู้
ให้กับกลุ่มประชาชนท่ีมีรายได้
น้อยและกลุ่มผู้ประกอบการ 
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้องถ่ิน และเศรษฐกิจฐานรากสู่
เศรษฐกิจมูลค่าสูง



นโยบายที่่�  3   การพััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  3    พััฒนาฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�นวััตกรรมธุุรกิิจชุุมชนมููลค่าสููงที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาด

                                          ทั้้�งในและต่่างประเทศ

นโยบายท่ี 3 : การพัฒนาฐานทรัพยากรท้องถ่ิน และเศรษฐกิจฐานรากสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
ช้ินงาน 29 30 33 40 43 ภาพรวมมหาวิทยาลัย

1 1 2 2 3  - คณะครุศาสตร์
2 3 4 5 6  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 5 10 10  - คณะวิทยาศาสตร์
3 3 3 3 3  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
5 5 5 5 5  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 2 2  - ส านักงานบริการวิชาการ
3 3 4 4 5  - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน

ร้อยละ 6.0 6.7 8.0 8.7 10.1 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
5 5 10 10 10  - คณะครุศาสตร์
5 10 10 15 20  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
10 10 15 15 20  - คณะวิทยาศาสตร์
10 10 10 10 10  - คณะวิทยาการจัดการ
5 5 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
10 10 10 10 10  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 3 4 5 6  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 2 3 3 5  - ส านักงานบริการวิชาการ
5 5 5 5 5  - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน

                  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจฐานรากสู่นวัตกรรมธุรกิจชุมชนมูลค่าสูงท่ีตรงกับความต้องการของตลาด
                                              ท้ังในและต่างประเทศ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1.1 จ านวนนวัตกรรมธุรกิจ
ชุมชนจากการใช้ทรัพยากร
ท้องถ่ินสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง

โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ทรัพยากรท้องถ่ิน ส่ิงแวดล้อม 
และเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและมูลค่าสูง

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้
และพัฒนาทักษะกลุ่มประชาชน
ท่ีมีรายได้น้อยและ
ผู้ประกอบการ ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรท้องถ่ิน และ
เศรษฐกิจฐานรากสู่เศรษฐกิจ
มูลค่าสูง

2. พัฒนาแผนธุรกิจชุมชนท่ี
ก่อให้เกิดเศรษฐกิจมูลค่าสูง

2.1 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการพัฒนาแผนธุรกิจชุมชน

มีนวัตกรรมธุรกิจชุมชนเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าจากฐาน
ทรัพยากรท้องถ่ินท่ีสามารถ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

1. เสริมสร้างทักษะองค์ความรู้
ให้กับกลุ่มประชาชนท่ีมีรายได้
น้อยและกลุ่มผู้ประกอบการ 
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้องถ่ิน และเศรษฐกิจฐานรากสู่
เศรษฐกิจมูลค่าสูง



นโยบายที่่�  4  การอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม สืืบสาน ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และสร้้างสรรค์์ต่่อยอดทุุนทางวััฒนธรรม ของชุุมชนท้้องถิ่่�น สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  4    ส่่งเสริิมและสืืบสานงานทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมไทย ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ต่่อยอดมรดกทางศิิลปะและวััฒนธรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่าสููง		

				    และเป็็นฐานรากในการพััฒนา ท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิให้้มีีความเข้้มแข็็งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
ผลงาน 9 11 13 13 14 ภาพรวมมหาวิทยาลัย

1 1 2 2 2  - คณะครุศาสตร์
1 2 2 2 2  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
- 1 1 1 2  - คณะวิทยาศาสตร์
1 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3 3 4 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

ผลงาน 6 8 12 12 12 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
1 1 2 2 2  - คณะครุศาสตร์
1 1 2 2 2  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
- 1 1 1 1  - คณะวิทยาศาสตร์
- - 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 2 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
- 1 1 1 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

ประชาชนคนไทยมีจิตส านึกท่ีดี
งาม มีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและสามารถเพ่ิมคุณค่า
 และมูลค่าจากศิลปวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

โครงการส่งเสริมการผลิตและ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มิติ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมชุมชน
สู่มูลค่าสูง

2. ส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีมีคุณค่า
และมูลค่าสูงเพ่ือเป็นฐานราก
ในการพัฒนาชุมชน
ประเทศชาติและสามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล

2.1 จ านวนผลงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มิติด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสู่การเพ่ิมคุณค่า
และมูลค่าเพ่ือสร้างรายได้สู่
ชุมชน

นโยบายท่ี 4 : การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างสรรค์ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม ของชุมชนท้องถ่ิน สู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

โครงการบูรณาการจัด
การศึกษา วิจัย บริหารจัดการ
องค์ความรู้มิติด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม

1.1 จ านวนองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย / นวัตกรรมมิติ
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ

1. พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานในการการจัด
การศึกษา งานวิจัย บริหาร
จัดการองค์ความรู้มิติทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้
เกิดนวัตกรรมศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมและสืบสานงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ต่อยอดมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าสูงและเป็นฐานรากในการพัฒนา

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ท้องถ่ินและประเทศชาติให้มีความเข้มแข็งสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

คน 21 28 38 44 54 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
2 2 3 3 3  - คณะครุศาสตร์
1 1 2 2 2  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
2 3 5 5 10  - คณะวิทยาศาสตร์
10 15 20 25 30  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 2 2 3  - คณะพยาบาลศาสตร์
- 1 - 1 -  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
1 1 2 2 2  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

3. พัฒนาและยกระดับระบบ
บริหารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและวิถีชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็งและย่ังยืน

3.1 ประชาชน / บุคลากรท่ี
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และด้าน
การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย

โครงการพัฒนาและยกระดับ
ระบบบริหารจัดการองค์กรมิติ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

คน 21 28 38 44 54 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
2 2 3 3 3  - คณะครุศาสตร์
1 1 2 2 2  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
2 3 5 5 10  - คณะวิทยาศาสตร์
10 15 20 25 30  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 2 2 3  - คณะพยาบาลศาสตร์
- 1 - 1 -  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
1 1 2 2 2  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

3. พัฒนาและยกระดับระบบ
บริหารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและวิถีชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็งและย่ังยืน

3.1 ประชาชน / บุคลากรท่ี
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และด้าน
การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย

โครงการพัฒนาและยกระดับ
ระบบบริหารจัดการองค์กรมิติ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม



นโยบายที่่�  5    การส่่งเสริิม สืืบสาน ต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ และปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  5    ส่่งเสริิม สืืบสานและต่่อยอดโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น			 

				    ให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
โครงการ สถาบันวิจัยและพัฒนา

2 3 4 5 5  - คณะครุศาสตร์
2 2 3 3 4  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
2 2 2 2 2  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 2 3 3 4  - คณะพยาบาลศาสตร์
0 2 0 2 0  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

ชุมชน ภาพรวมมหาวิทยาลัย
2 3 4 5 5  - คณะครุศาสตร์
2 3 4 5 6  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
10 10 15 15 20  - คณะวิทยาศาสตร์
2 2 2 2 2  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 2 3 3 4  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 2 2 2 2  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี
ภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อมซ่ึงเกิด
จากการขยายผลและต่อ
ยอดจากโครงการอันเน่ือง       
         มาจากพระราชด าริตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนท้องถ่ิน

นโยบายท่ี 5 : การส่งเสริม สืบสาน ต่อยอดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริม สืบสานและต่อยอดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1. ส่งเสริม สืบสานและต่อยอด
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ินให้เกิดความ
เข้มแข็งและย่ังยืน

โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

1.1 จ านวนโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.2 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการ
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่าน
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

โครงการพัฒนาชุมชนอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 ส านักวิทยบริการ โครงการผลิตและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล คลังความรู้โครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง
 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพร่องค์ความรู้โครงการ   
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินให้เกิดความเข้มแข็ง
และย่ังยืน

2.1 ระบบฐานข้อมูลโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีถูกต้อง ครบถ้วน
และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพในการ
แก้ไขปัญหาในชุมชน



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 ส านักวิทยบริการ โครงการผลิตและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล คลังความรู้โครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง
 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพร่องค์ความรู้โครงการ   
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินให้เกิดความเข้มแข็ง
และย่ังยืน

2.1 ระบบฐานข้อมูลโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีถูกต้อง ครบถ้วน
และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพในการ
แก้ไขปัญหาในชุมชน



นโยบายที่่�  6   การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาการและการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต 
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  6    พััฒนากำลัังคนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความก้้าวหน้้าและทัันสมััยเพื่่�อการบริิหารจััดการองค์์กรให้้ครอบคลุุม		

				ทุ    ุกมิิติิที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีมาตรฐานสากล

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
คน 133 186 230 325 418 ส านักวิทยบริการฯ

3 5 6 7 8  - คณะครุศาสตร์
2 3 4 5 6  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
50 80 100 150 200  - คณะวิทยาศาสตร์
30 40 50 80 100  - คณะวิทยาการจัดการ
30 30 40 40 50  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 4 5 8 10  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
2 3 4 5 6  - คณะพยาบาลศาสตร์
- - - 1 2  - บัณฑิตวิทยาลัย

10 15 15 20 25  - ส านักงานอธิการบดี
3 5 5 8 10  - ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
1 1 1 1 1  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

อันดับ ส านักวิทยบริการฯ

 - Webometrics Ranking 49-46 48-45 48-45 46-42 46-40
 - 4Icu Ranking 53-50 52-49 52-49 52-48 52-47

 - Webometrics Ranking 5813-
5809

5812-
5808

5812-
5808

5812-
5800

5810-
5800

 - 4Icu Ranking 5889-
5885

5889-
5884

5888-
5884

5888-
5883

5887-
5883

นโยบายท่ี 6 : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาก าลังคนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความก้าวหน้าและทันสมัยเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรให้ครอบคลุมทุกมิติท่ีสนับสนุนการเรียนรู้

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืนและมีมาตรฐานสากล

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
เป็นองค์กรช้ันน าในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
บุคลากรท่ีมีมาตรฐานสากล
สามารถรองรับความก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาการเพ่ือสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงข้อมูลสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
ความช านาญและเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถน ามาประยุกต์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.1. จ านวนบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ

2.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ในระดับต่างประเทศ

โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากร

2.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ในระดับประเทศ

โครงการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ก้าวหน้าและทันสมัยตาม
มาตรฐานสากลและมีความ
สะดวกในการเข้าถึงฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ระดับ 3.70 3.81 3.98 4.28 4.44 ส านักวิทยบริการฯ
3.5 3.5 3.75 3.75 4  - คณะครุศาสตร์
3.5 3.5 4 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
3.51 3.75 3.75 4 4  - คณะวิทยาศาสตร์
3.51 3.75 3.85 4 4.5  - คณะวิทยาการจัดการ

4 4 4.25 4.25 4.25  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3.51 4 4 4 4.5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3.51 3.51 4 4.5 4.5  - บัณฑิตวิทยาลัย
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักวิทยบริการฯ

4 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานอธิการบดี
4 4 4 4.5 4.5  - ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
4 4 4 4.5 4.5  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
4 4 4 4.5 4.5  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

2.3 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและประชาชนท่ัวไป
ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการเข้าถึง
ฐานข้อมูล

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตามพันธกิจ      
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ระดับ 3.70 3.81 3.98 4.28 4.44 ส านักวิทยบริการฯ
3.5 3.5 3.75 3.75 4  - คณะครุศาสตร์
3.5 3.5 4 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
3.51 3.75 3.75 4 4  - คณะวิทยาศาสตร์
3.51 3.75 3.85 4 4.5  - คณะวิทยาการจัดการ

4 4 4.25 4.25 4.25  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3.51 4 4 4 4.5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3.51 3.51 4 4.5 4.5  - บัณฑิตวิทยาลัย
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักวิทยบริการฯ

4 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานอธิการบดี
4 4 4 4.5 4.5  - ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
4 4 4 4.5 4.5  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
4 4 4 4.5 4.5  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

2.3 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและประชาชนท่ัวไป
ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการเข้าถึง
ฐานข้อมูล

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตามพันธกิจ      
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ



นโยบายที่่�  7    การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  7    พััฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่่วมมืือในระดัับท้้องถิ่่�น ชาติิและนานาชาติิ ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น สัังคม 	

				    และประเทศชาติิ ให้้ครอบคลุุมทุุกพัันธกิิจของมหาวิิทยาลัยัสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
เครือข่าย 136 152 179 196 216 ภาพรวมมหาวิทยาลัย

10 20 25 30 35  - คณะครุศาสตร์
5 8 10 12 15  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
20 20 25 30 30  - คณะวิทยาศาสตร์
5 6 7 8 10  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4 5 5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
5 5 5 5 5  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 2 2 3 3  - บัณฑิตวิทยาลัย
1 2 3 3 3  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
2 2 2 2 2  - ส านักวิทยบริการฯ
40 40 50 50 60  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
5 5 8 10 10  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
20 20 20 20 20  - ส านักงานอธิการบดี
5 5 5 5 5  - ส านักงานบริการทางวิชาการ
10 10 10 10 10  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยมีจตุรภาคีหรือ
เครือข่ายความร่วมมือท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติในการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถ่ิน สังคมและ
ประเทศชาติ

1. แสวงหา รักษาและพัฒนา
เครือข่ายหรือจตุรภาคีความ
ร่วมมือและพันธมิตรทาง
วิชาการ และธุรกิจกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคสังคมและภาค
ประชาชน ในระดับท้องถ่ิน 
ชาติและนานาชาติเพ่ือ
ขับเคล่ือนในการพัฒนาท้องถ่ิน
 สังคมและประเทศชาติ

นโยบายท่ี 7 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ในระดับชาติและระดับนานาชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมในระดับท้องถ่ิน ชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาท้องถ่ินสังคม และประเทศชาติ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1.1 จ านวนเครือข่ายหรือ     
จตุรภาคีความร่วมมือในการ
ด าเนินงานร่วมกันเพ่ือส่งเสริม
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับประโยชน์สูงสุด

ให้ครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน

1. โครงการบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานในระดับท้องถ่ิน ชาติ
และนานาชาติให้เกิดความย่ังยืน
2. โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีร่วมกัน
ด าเนินงานกับเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีส่งผลต่อกลุ่มเป้าหมาย
 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ระดับ 3.77 3.90 4.24 4.42 4.56 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
4 4 4.5 4.5 5  - คณะครุศาสตร์
4 4 4.5 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
4 4 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
4 4 4 4 4  - คณะวิทยาการจัดการ
4 4 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3.51 3.51 4 4 4  - บัณฑิตวิทยาลัย

4 4 4 5 5  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักวิทยบริการฯ
3.51 4 4.5 4.5 4.7  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
3.51 4 4 4.25 4.5  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
3.51 3.51 4 4 4.25  - ส านักงานอธิการบดี
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

4 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ระดับ 3.77 3.90 4.24 4.42 4.56 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
4 4 4.5 4.5 5  - คณะครุศาสตร์
4 4 4.5 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
4 4 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
4 4 4 4 4  - คณะวิทยาการจัดการ
4 4 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3.51 3.51 4 4 4  - บัณฑิตวิทยาลัย

4 4 4 5 5  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักวิทยบริการฯ
3.51 4 4.5 4.5 4.7  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
3.51 4 4 4.25 4.5  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
3.51 3.51 4 4 4.25  - ส านักงานอธิการบดี
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

4 4 4 4.5 4.5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

ระดับ 3.70 3.84 4.06 4.31 4.43 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
4 4 4 4.5 4.5  - คณะครุศาสตร์

3.5 4 4 4.5 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
4 4 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
4 4 4 4.5 4.5  - คณะวิทยาการจัดการ
4 4 4.25 4.25 4.25  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
4 4 4 4 4  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

3.51 3.51 4.1 4.1 4.51  - คณะพยาบาลศาสตร์
3 3.51 3.51 4 4  - บัณฑิตวิทยาลัย

3.51 3.51 4 4 4  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
3.51 4 4 4.5 4.5  - ส านักวิทยบริการฯ

4 4 4 4.5 4.5  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
3.51 3.51 4 4.25 4.5  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
3.51 3.51 4 4.25 4.25  - ส านักงานอธิการบดี
3.51 4 4 4.25 4.5  - ส านักงานบริการทางวิชาการ

4 4 4 4 4.5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการท่ีมีต่อเครือข่ายหรือ
จตุรภาคีความร่วมมือ

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

โครงการ 85 87 95 96 104 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
20 20 22 22 23  - คณะครุศาสตร์
5 6 7 8 10  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 10 10 15  - คณะวิทยาศาสตร์
10 10 10 10 10  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
10 10 10 10 10  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย
1 1 1 1 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
1 1 1 1 1  - ส านักวิทยบริการฯ
5 5 5 5 5  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
3 4 4 4 4  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
5 5 5 5 5  - ส านักงานอธิการบดี
4 4 4 4 4  - ส านักงานบริการทางวิชาการ
5 5 5 5 5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน สังคม และ
ประเทศชาติท่ีเกิดจาก
เครือข่ายหรือจตุรภาคีความ
ร่วมมือตามเวลาท่ีก าหนดและ
ตรงตามแผน



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

โครงการ 85 87 95 96 104 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
20 20 22 22 23  - คณะครุศาสตร์
5 6 7 8 10  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
5 5 10 10 15  - คณะวิทยาศาสตร์
10 10 10 10 10  - คณะวิทยาการจัดการ
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
7 7 7 7 7  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
10 10 10 10 10  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย
1 1 1 1 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
1 1 1 1 1  - ส านักวิทยบริการฯ
5 5 5 5 5  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
3 4 4 4 4  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
5 5 5 5 5  - ส านักงานอธิการบดี
4 4 4 4 4  - ส านักงานบริการทางวิชาการ
5 5 5 5 5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน สังคม และ
ประเทศชาติท่ีเกิดจาก
เครือข่ายหรือจตุรภาคีความ
ร่วมมือตามเวลาท่ีก าหนดและ
ตรงตามแผน



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

จ านวน 16 17 21 26 30 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
- - - 1 1  - คณะครุศาสตร์
2 2 3 4 5  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
1 1 1 2 2  - คณะวิทยาศาสตร์
1 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
2 3 3 5 8  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
2 2 2 2 2  - บัณฑิตวิทยาลัย
1 1 2 2 2  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

1 1 1  - ส านักวิทยบริการฯ

1 1 1  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา

5 5 5 5 5  - ส านักงานวิเทศสัมพันธ์

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
หรือจตุรภาคีความร่วมมือทาง
วิชาการหรือธุรกิจในระดับ
นานาชาติ

2.1 จ านวนของเครือข่ายหรือ
จตุรภาคีความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ

โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ในระดับนานาชาติ

นโยบายท่ี 8 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพและม่ันคง

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
คน 290 361 437 509 644 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย

20 25 30 35 40  - คณะครุศาสตร์
10 20 30 40 50  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
80 85 85 90 90  - คณะวิทยาศาสตร์
150 200 250 300 400  - คณะวิทยาการจัดการ
5 5 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3 3 4 5 5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 2 2 3 3  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย
20 20 30 30 50  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

แข่งขันได้ในระดับสากล

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็น
องค์กรท่ีมีบุคลากรมีศักยภาพ
และสมรรถนะสูง สามารถพัฒนา
ชุมชนและตรงตามความต้องการ
ของประเทศและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีมาตรฐาน
ในระดับชาติและนานาชาติ

1.1 จ านวนบุคลากรท่ี
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยในระดับชาติ
และนานาชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  8  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ และมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะข้ันสูงอย่างมีคุณภาพตรงตามแผนพัฒนาประเทศและเป็นท่ียอมรับสามารถ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ พ.ศ.2566 - 2570
2. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรสู่การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้วัฒนธรรม
ต่างประเทศ



นโยบายที่่�  8  การพััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  8    พััฒนาระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และมุ่่�งเน้้นการพััฒนากำลัังคนให้้มีีสมรรถนะขั้้�นสููงอย่่างมีีคุุณภาพตรงตามแผนพััฒนาประเทศและ		

				    เป็็นที่่�ยอมรัับสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

นโยบายท่ี 8 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพและม่ันคง

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
คน 290 361 437 509 644 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย

20 25 30 35 40  - คณะครุศาสตร์
10 20 30 40 50  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
80 85 85 90 90  - คณะวิทยาศาสตร์
150 200 250 300 400  - คณะวิทยาการจัดการ
5 5 5 5 5  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3 3 4 5 5  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 2 2 3 3  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย
20 20 30 30 50  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

แข่งขันได้ในระดับสากล

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็น
องค์กรท่ีมีบุคลากรมีศักยภาพ
และสมรรถนะสูง สามารถพัฒนา
ชุมชนและตรงตามความต้องการ
ของประเทศและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีมาตรฐาน
ในระดับชาติและนานาชาติ

1.1 จ านวนบุคลากรท่ี
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยในระดับชาติ
และนานาชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  8  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ และมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะข้ันสูงอย่างมีคุณภาพตรงตามแผนพัฒนาประเทศและเป็นท่ียอมรับสามารถ

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

1. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ พ.ศ.2566 - 2570
2. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรสู่การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้วัฒนธรรม
ต่างประเทศ



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

คน 22 27 31 35 40 กองบริหารงานบุคคล
4 5 5 5 5  - คณะครุศาสตร์
5 7 8 10 15  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
6 5 5 5 5  - คณะวิทยาศาสตร์
3 3 4 4 5  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
1 1 1 2 2  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 1  - คณะพยาบาลศาสตร์
- 1 1 1 1  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
- - - 1 -  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
- - 1 1 1  - ส านักวิทยบริการฯ
- 2 3 3 3  - ส านักงานอธิการบดี

คน 18 25 26 29 34 กองบริหารงานบุคคล
5 6 7 8 10  - คณะครุศาสตร์
5 6 7 8 10  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
2 2 2 3 3  - คณะวิทยาศาสตร์
1 2 2 2 3  - คณะวิทยาการจัดการ
1 1 - - -  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
1 1 1 1 1  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
- 2 2 2 2  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 1 1  - บัณฑิตวิทยาลัย
- - 1 - -  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
- 1 - 1 1  - ส านักส่งเสริมวิชาการ
- 1 1 1 1  - ส านักวิทยบริการฯ
2 2 2 2 2  - ส านักงานอธิการบดี

โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะท่ีมี
มาตรฐานในระดับชาติและ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

2.1 จ านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามความต้องการใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ

2.2 จ านวนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิ
การศึกษาท่ีสูงข้ึน



นโยบายที่่�  9  การบริิหารจััดการองค์์กรและสิิทธิิประโยชน์์ โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  9    พััฒนาระบบบริิหารจััดการองค์์กรทรััพย์์สิินและสิิทธิิประโยชน์์สมััยใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลสู่่�องค์์กร		

				    องค์์กรต้้นแบบต่่อสาธารณชน

นโยบายท่ี 9 : การบริหารจัดการองค์กรและสิทธิประโยชน์ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล

หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)
ระดับ AA AA AA AA AA ภาพรวมมหาวิทยาลัย

AA AA AA AA AA

ระดับ 4.5 4.5 4.5 5 5 ภาพรวมมหาวิทยาลัย
4.5 4.5 4.5 5 5

ช่องทาง 23 24 26 30 31 ส านักงานอธิการบดี

1 1 1 2 2  - คณะครุศาสตร์
1 2 2 3 3  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
2 2 2 3 3  - คณะวิทยาศาสตร์
1 1 1 1 1  - คณะวิทยาการจัดการ
2 2 2 2 2  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
3 3 3 3 3  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
1 1 1 1 2  - คณะพยาบาลศาสตร์
1 1 1 2 2  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

2 2 2 2 2  - ส านักส่งเสริมวิชาการ

1 1 1  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

โครงการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินเพ่ือจัดหารายได้ใน
การด าเนินงานตามพันธกิจ

2.2 จ านวนช่องทางการจัดหา
รายได้และทรัพย์สิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์สมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็น

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

องค์กรต้นแบบต่อสาธารณชน

โครงการบริหารจัดการองค์กร
สู่องค์กรสมัยใหม่อย่างมี        
 ธรรมาภิบาล

2.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์

1. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน
2. โครงการบริหารจัดการ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่
อย่างมีธรรมาภิบาลเป็น
แบบอย่างท่ีดีของสังคม

2. มุ่งบริหารจัดการทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ และการ
เข้าถึงแหล่งทุนภายนอก        
ในการจัดหางบประมาณเพ่ือ
บริหารจัดการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่
อย่างมีธรรมาภิบาล

1.1 ระดับคุณธรรมความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA)



หน่วยนับ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ โครงการ
(Unit) 2566 2567 2568 2569 2570 (Authorities) (Projects)

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์(Strategy) ตัวช้ีวัด (Indicators)
เป้าหมาย (Targets)

2 2 2 2 2  - ส านักวิทยบริการฯ

7 7 8 8 8  - ส านักงานอธิการบดี

ร้อยละ 98.85 98.85 99.23 99.23 99.23 ภาพรวมมหาวิทยาลัย

100 100 100 100 100  - คณะครุศาสตร์
100 100 100 100 100  - คณะมนุษยศาสตร์ฯ
100 100 100 100 100  - คณะวิทยาศาสตร์
100 100 100 100 100  - คณะวิทยาการจัดการ
95 95 95 95 95  - คณะเทคโนโลยีการเกษตร
100 100 100 100 100  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
100 100 100 100 100  - คณะพยาบาลศาสตร์
100 100 100 100 100  - บัณฑิตวิทยาลัย

100 100 100 100 100  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

100 100 100 100 100  - ส านักวิทยบริการฯ

100 100 100 100 100  - ส านักศิลปและวัฒนธรรม

100 100 100 100 100  - ส านักส่งเสริมวิชาการ ฯ
90 90 95 95 95  - ส านักงานอธิการบดี

ล้านบาท 722.0600 796.8925 694.1079 702.3005 711.6741 ส านักงานอธิการบดี2.4 จ านวนงบประมาณเป็นไป
ตามประมาณการรายรับของ
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

โครงการจัดท าแผนบริหาร
จัดการทรัพย์สิน ภายใต้
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

1. โครงการจัดท าแผน
งบประมาณ
2. โครงการติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ

2.3 การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนประจ าปี

2.2 จ านวนช่องทางการจัดหา
รายได้และทรัพย์สิน (ต่อ)



ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

ประกาศสภามหาวิิทยาลััย เรื่่�องนโยบายในการบริิหารและพััฒนามหาวิิทยาลััย

 พ.ศ.  2566 - 2570

	





ภาคผนวก ข

คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ 

5 ปีี (พ.ศ.2566 -2570)









ภาคผนวก ค

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

26.66 1.00 3.79
2.51 1.00 2.92

ด้านบุคลากร (Man) 1.21 1.00 3.52
1 อาจารย์มีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย

0.4 0.33 4.25 1.41

2 นักศึกษามีความรู้เฉพาะศาสตร์  สามารถพัฒนาและต่อยอดสมรรถนะ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม

0.425 0.35 3 1.06

3 นักศึกษามีทักษะด้านภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง       
ทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นในยุคดิจิตอล

0.2 0.17 4 0.66

4 นักศึกษาต่างประเทศมีความต้องการเข้ามาศึกษาต่อระดับ             
เป็นจ านวนมาก ในหลายหลักสูตร

0.03 0.02 4 0.10

5 อาจารย์ผู้สอนมีความพร้อมและต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 0.1 0.08 2 0.17
6 การสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ของภาครัฐ 
ต้องส าเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูง

0.05 0.04 3 0.12

ด้านงบประมาณ (Money) 0.2 1.00 3.00
1 มหาวิทยาลัยมีต้นทุนการผลิตบัณฑิตท่ีค่อนข้างต่ า ส่งผลต่อการตัดสินใจ
ในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

0.2 1.00 3 3.00

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.05 1.00 2.00
1 มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาส าหรับ      
การให้บริการ

0.05 1.00 2 2.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 1.05 1.00 3.14
1 มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานเกณฑมาตรฐาน TQF  และมุ่งเน้น
ความเป็นสหวิทยาการป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน

0.3 0.29 5 1.43

2 มีกิจกรรมการพัฒนาทักษะวิชาการ วิชาชีพและทักษะทางสังคม         
ท่ีบ่มเพาะให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

0.25 0.24 4 0.95

3 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน       
ในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน

0.2 0.19 5 0.95

4 มีสภาวิชาชีพและคณะกรรมการหลักสูตรท่ีควบคุม ก ากับมาตรฐาน    
ของหลักสูตร

0.2 0.19 4 0.76

5 มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในตัวเมืองจังหวัด มีความสะดวกต่อการเดินทาง     
 มีระบบเศรษฐกิจท่ีมีความเจริญและมีความทันสมัยสร้างแรงจูงใจต่อ   
  ผู้เข้ามาศึกษาต่อ

0.1 0.10 5 0.48

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

26.66 1.00 3.79
2.51 1.00 2.92

ด้านบุคลากร (Man) 1.21 1.00 3.52
1 อาจารย์มีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย

0.4 0.33 4.25 1.41

2 นักศึกษามีความรู้เฉพาะศาสตร์  สามารถพัฒนาและต่อยอดสมรรถนะ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม

0.425 0.35 3 1.06

3 นักศึกษามีทักษะด้านภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง       
ทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นในยุคดิจิตอล

0.2 0.17 4 0.66

4 นักศึกษาต่างประเทศมีความต้องการเข้ามาศึกษาต่อระดับ             
เป็นจ านวนมาก ในหลายหลักสูตร

0.03 0.02 4 0.10

5 อาจารย์ผู้สอนมีความพร้อมและต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 0.1 0.08 2 0.17
6 การสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ของภาครัฐ 
ต้องส าเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูง

0.05 0.04 3 0.12

ด้านงบประมาณ (Money) 0.2 1.00 3.00
1 มหาวิทยาลัยมีต้นทุนการผลิตบัณฑิตท่ีค่อนข้างต่ า ส่งผลต่อการตัดสินใจ
ในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

0.2 1.00 3 3.00

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.05 1.00 2.00
1 มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาส าหรับ      
การให้บริการ

0.05 1.00 2 2.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 1.05 1.00 3.14
1 มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานเกณฑมาตรฐาน TQF  และมุ่งเน้น
ความเป็นสหวิทยาการป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน

0.3 0.29 5 1.43

2 มีกิจกรรมการพัฒนาทักษะวิชาการ วิชาชีพและทักษะทางสังคม         
ท่ีบ่มเพาะให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

0.25 0.24 4 0.95

3 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน       
ในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน

0.2 0.19 5 0.95

4 มีสภาวิชาชีพและคณะกรรมการหลักสูตรท่ีควบคุม ก ากับมาตรฐาน    
ของหลักสูตร

0.2 0.19 4 0.76

5 มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในตัวเมืองจังหวัด มีความสะดวกต่อการเดินทาง     
 มีระบบเศรษฐกิจท่ีมีความเจริญและมีความทันสมัยสร้างแรงจูงใจต่อ   
  ผู้เข้ามาศึกษาต่อ

0.1 0.10 5 0.48

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

3.55 1.00 3.97
ด้านบุคลากร (Man) 0.2 1.00 3.00

1 มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยเพ่ิมข้ึน และมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัย 
มีจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง และ      
บางผลงานอยู่ในฐาน (Scopus)

0.5 0.71 5 3.55

2 นักศึกษาสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมในศาสตร์ตนเองได้ 0.2 1.00 3 3.00
ด้านงบประมาณ (Money) 0.5 1.00 5.00

1 มีแหล่งงบประมาณคอยสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกท่ีชัดเจน 0.5 1.00 5 5.00
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.20 1.00 5.00

1 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือให้การบริหารงานวิจัย                 
เกิดประสิทธิภาพ ตรงตามศาสตร์ท่ีเช่ียวชาญ

0.2 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.65 1.00 2.88
1 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีมีประสิทธิภาพ   

 มีการสนับสนุน ส่งเสริม ให้คณาจารย์ได้จัดท าผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเอง

1 0.38 3 1.13

2 มีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรสามารถทราบข่าว
และความเคล่ือนไหว

0.2 0.08 5 0.38

3 มีการส่งเสริมความรู้ความสามารถในการท าผลงานวิจัยให้กับนักศึกษา
และบุคลากร ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดนักวิจัยใหม่และมีผลงานวิจัย
เพ่ิมข้ึน

0.25 0.09 4 0.38

4 มีวารสารวิชาการท่ีได้มาตรฐานเป็นแหล่งเผยแพร่งานวิจัยและ         
งานวิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัย

0.3 0.11 5 0.57

5 มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอนสู่การวิจัยในท้องถ่ิน 
โดยนักศึกษามีส่วนร่วม

0.2 0.08 5 0.38

6 มีเป้าหมายด้านพ้ืนท่ีวิจัยท่ีชัดเจน สนับสนุนให้เกิดการต่อยอดและ
แก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น

0.2 0.08 5 0.38

7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ
 มีระบบและกลไกในการด าเนินงานท่ีชัดเจนและมีพ้ืนท่ีเป้าหมาย/
ประเด็นในการวิจัยท่ีครอบคลุม

0.25 0.09 4.5 0.42

8 มีวารสารท่ีรองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยอยู่ในฐาน TCI. 2 ซ่ึงก าลัง
ประเมินสู่ฐาน TCI. 1

0.25 0.09 4 0.38

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

3.55 1.00 3.97
ด้านบุคลากร (Man) 0.2 1.00 3.00

1 มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยเพ่ิมข้ึน และมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัย 
มีจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง และ      
บางผลงานอยู่ในฐาน (Scopus)

0.5 0.71 5 3.55

2 นักศึกษาสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมในศาสตร์ตนเองได้ 0.2 1.00 3 3.00
ด้านงบประมาณ (Money) 0.5 1.00 5.00

1 มีแหล่งงบประมาณคอยสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกท่ีชัดเจน 0.5 1.00 5 5.00
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.20 1.00 5.00

1 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือให้การบริหารงานวิจัย                 
เกิดประสิทธิภาพ ตรงตามศาสตร์ท่ีเช่ียวชาญ

0.2 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.65 1.00 2.88
1 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีมีประสิทธิภาพ   

 มีการสนับสนุน ส่งเสริม ให้คณาจารย์ได้จัดท าผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเอง

1 0.38 3 1.13

2 มีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรสามารถทราบข่าว
และความเคล่ือนไหว

0.2 0.08 5 0.38

3 มีการส่งเสริมความรู้ความสามารถในการท าผลงานวิจัยให้กับนักศึกษา
และบุคลากร ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดนักวิจัยใหม่และมีผลงานวิจัย
เพ่ิมข้ึน

0.25 0.09 4 0.38

4 มีวารสารวิชาการท่ีได้มาตรฐานเป็นแหล่งเผยแพร่งานวิจัยและ         
งานวิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัย

0.3 0.11 5 0.57

5 มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอนสู่การวิจัยในท้องถ่ิน 
โดยนักศึกษามีส่วนร่วม

0.2 0.08 5 0.38

6 มีเป้าหมายด้านพ้ืนท่ีวิจัยท่ีชัดเจน สนับสนุนให้เกิดการต่อยอดและ
แก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น

0.2 0.08 5 0.38

7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ
 มีระบบและกลไกในการด าเนินงานท่ีชัดเจนและมีพ้ืนท่ีเป้าหมาย/
ประเด็นในการวิจัยท่ีครอบคลุม

0.25 0.09 4.5 0.42

8 มีวารสารท่ีรองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยอยู่ในฐาน TCI. 2 ซ่ึงก าลัง
ประเมินสู่ฐาน TCI. 1

0.25 0.09 4 0.38

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

6.05 1.00 4.35
ด้านบุคลากร (Man) 0.45 1.00 5.00

1 มีทีมวิทยากรจากหน่วยงานภาคนอกท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเข้มแข็ง 
พร้อมให้ความรู้ในการบริการวิชาการ

0.25 0.56 5 2.78

2 มีบุคลากรมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการและมีความเช่ียวชาญ    
ตามศาสตร์ของตนเอง

0.2 0.44 5 2.22

ด้านงบประมาณ (Money) 1.00 1.00 3.00
1 มีการจัดสรรงบประมาณด้านการบูรณาการและบริการวิชาการแก่ชุมชน 0.5 0.5 3 1.50

2 ได้รับงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดยครอบคลุม
พ้ืนท่ีบริการวิชาการของคณะ

0.5 0.5 3 1.50

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.25 1.00 5.00
1 มีฐานและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสามารถเอ้ือต่อการบูรณาการ
กับการเรียนการสอนของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะ
ทางวิชาการให้กับนักศึกษา และชุมชนท้องถ่ิน

0.25 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4.35 1.00 4.39
1 มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการบริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภายนอก ท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน

1 0.23 5 1.15

2 มีโครงการบริการวิชาการท่ีช่วยแก้ไขปัญหา พัฒนาและประสาน     
ความร่วมมือกับชุมชนได้เป็นอย่างดี

1 0.23 4 0.92

3 มีการพัฒนามาตรฐานการบริการทางวิชาการให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  
ของท้องถ่ินชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยี

0.45 0.10 5 0.52

4 มีพ้ืนท่ีปฏิบัติการโครงการให้เห็นเป็นรูปธรรมและชุมชนมีส่วนร่วม      
ในการพัฒนาพ้ืนท่ี

0.25 0.06 5 0.29

5 มีการบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และการเรียนการสอน 0.3 0.07 4 0.28
6 มีการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ท้องถ่ิน

 และหน่วยงานภาครัฐ
0.2 0.05 5 0.23

7 มีแผนการลงพ้ืนท่ีสู่การบริการวิชาการแก่ชุมชน 0.2 0.05 5 0.23
8 มุ่งเน้นพัฒนาพ้ืนท่ีศูนย์นอกของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดนวัตกรรมด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

0.25 0.06 3 0.17

9 มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติต่อเน่ืองทุกปี 0.15 0.03 5 0.17
10 มีพ้ืนท่ีเป้าหมาย/ประเด็นในการบริการวิชาการท่ีชัดเจนพร้อมท้ัง        

 มีหน่วยงานท่ีคอยให้ค าแนะน า สนับสนุนการด าเนินงาน
0.2 0.05 3 0.14

11 มีการจัดท าวารสารเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยเป็นประจ าทุกปี 0.1 0.02 4 0.09
12 มีการจัดอบรมเพ่ือบริการวิชาการให้กับนักศึกษา คณาจารย์ และชุมชน 

 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเป็นประจ าทุกปี
0.08 0.02 5 0.09

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

13 มีหลักสูตรการให้บริการวิชาการท่ีหลากหลาย มีการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเอ้ือต่อการบริการวิชาการแก่ชุมชน มีการบริการวิชาการแก่สังคม
 อย่างเป็นระบบ และก่อให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษาและประชาชน  
อย่างชัดเจน

0.1 0.02 3 0.07

14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิชาการจากต่างประเทศ       
เพ่ือส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม

0.07 0.02 3 0.05

7.37 1.00 3.89
ด้านบุคลากร (Man) 4.55 1.00 4.51

1 นักศึกษาและบุคลากรให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรม            
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยทุกกิจกรรม

4.5 0.99 4.5 4.45

2 มีคณาจารย์ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านเข้ามาร่วมบริหารงานท าให้           
เกิดความเข้มแข็งทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ

0.05 0.01 5 0.05

ด้านงบประมาณ (Money) 0.04 1.00 3.00
1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก  เช่น กระทรวง อว., องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์,วัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย์,จังหวัดบุรีรัมย์

0.04 1.00 3 3.00

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.06 1.00 4.00
1 มีศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้ท่ีเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการทาง  
ศิลปวัฒนธรรม ของอีสานใต้ ท่ีต้ังอยู่ใจกลางเมืองเพ่ือเป็นแหล่ง
ให้บริการแก่ชุมชน

0.06 1.00 4 4.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.72 1.00 4.06
1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมีภาคีเครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา

0.7 0.26 4.5 1.16

2 มีการวางแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างชัดเจน และมีกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

0.5 0.18 3 0.55

3 มีกระบวนการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา 
โดยการมอบนโยบายให้เกิดกิจกรรมแต่ละสาขา

0.5 0.18 3 0.55

4 มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอนสู่การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม

0.2 0.07 5 0.37

5 มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ สนับสนุนการน าผลงาน   
ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมสรุปเป็นบทเรียนเผยแพร่คืนสู่ชุมชน

0.2 0.07 5 0.37

6 มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายให้กับคณาจารย์
และนักศึกษาและมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมข้ึน

0.2 0.07 5 0.37

7 มีผลงานทางศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับแก่หน่วยงานภายนอก 0.15 0.06 5 0.28

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

13 มีหลักสูตรการให้บริการวิชาการท่ีหลากหลาย มีการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเอ้ือต่อการบริการวิชาการแก่ชุมชน มีการบริการวิชาการแก่สังคม
 อย่างเป็นระบบ และก่อให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษาและประชาชน  
อย่างชัดเจน

0.1 0.02 3 0.07

14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิชาการจากต่างประเทศ       
เพ่ือส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม

0.07 0.02 3 0.05

7.37 1.00 3.89
ด้านบุคลากร (Man) 4.55 1.00 4.51

1 นักศึกษาและบุคลากรให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรม            
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยทุกกิจกรรม

4.5 0.99 4.5 4.45

2 มีคณาจารย์ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านเข้ามาร่วมบริหารงานท าให้           
เกิดความเข้มแข็งทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ

0.05 0.01 5 0.05

ด้านงบประมาณ (Money) 0.04 1.00 3.00
1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก  เช่น กระทรวง อว., องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์,วัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย์,จังหวัดบุรีรัมย์

0.04 1.00 3 3.00

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.06 1.00 4.00
1 มีศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้ท่ีเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการทาง  
ศิลปวัฒนธรรม ของอีสานใต้ ท่ีต้ังอยู่ใจกลางเมืองเพ่ือเป็นแหล่ง
ให้บริการแก่ชุมชน

0.06 1.00 4 4.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.72 1.00 4.06
1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมีภาคีเครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา

0.7 0.26 4.5 1.16

2 มีการวางแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างชัดเจน และมีกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

0.5 0.18 3 0.55

3 มีกระบวนการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา 
โดยการมอบนโยบายให้เกิดกิจกรรมแต่ละสาขา

0.5 0.18 3 0.55

4 มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอนสู่การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม

0.2 0.07 5 0.37

5 มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ สนับสนุนการน าผลงาน   
ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมสรุปเป็นบทเรียนเผยแพร่คืนสู่ชุมชน

0.2 0.07 5 0.37

6 มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายให้กับคณาจารย์
และนักศึกษาและมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมข้ึน

0.2 0.07 5 0.37

7 มีผลงานทางศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับแก่หน่วยงานภายนอก 0.15 0.06 5 0.28

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

8 มีสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับงานด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง 0.15 0.06 4 0.22
9 มีการจัดการบริหารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในและ
ต่างประเทศ

0.07 0.03 5 0.13

10 มีการแสดงศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภายนอก 0.05 0.02 4 0.07
7.18 1.00 3.82

ด้านบุคลากร (Man) 0.60 1.00 5.00
1 มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและสนับสนุนการอบรมและพัฒนาคณาจารย์ 
และบุคลากร ให้มีศักยภาพและสมรรถนะท่ีมีความเหมาะสม           
กับสถานการณ์ปัจจุบันและรองรับความก้าวหน้าทางวิทยาการ         
ให้ปฏิบัติภารกิจด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

0.25 0.42 4 1.67

2 คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีท้าทาย ร่วมรับผิดชอบผลักดันองค์กร         
สู่ความส าเร็จ และมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และพัฒนางานท่ีเป็นประโยชน์

0.2 0.33 5 1.67

3 บุคลากรมีความร่วมมือ มีความเสียสละทุ่มเท มีความส านึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานร่วมกัน มีการให้บริการท่ีเป็นระบบและ       
 มีความเต็มใจในการให้บริการ มีศักยภาพในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน   ตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และมีผลงานปฏิบัติท่ีดี
เป็นท่ียอมรับแก่สังคมและองค์กรภายนอก

0.2 0.33 5 1.67

4 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง           
ทางวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงข้ึน

0.2 0.33 5 1.67

ด้านงบประมาณ (Money) 0.55 1.00 4.27
1 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้บุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุนไปพัฒนาตนเอง มีการบริหารจัดการงบประมาณ      
   การเบิกจ่ายงบประมาณมีความคล่องตัว และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

0.4 0.73 4 2.91

2 มีการจัดท าระบบการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ และคุ้มค่ากับการด าเนินงาน

0.15 0.27 5 1.36

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.70 1.00 1.43
1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความเสถียรและสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพอบรมทักษะและความด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง

0.35 0.50 5 2.50

2 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการ
ท างาน และการให้บริการ

0.2 0.29 5 1.43

3 มีวัสดุ อุปกรณ์และโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเออ านวยต่อการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

0.15 0.21 3 0.64

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)
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ด้านการบริหารจัดการ (Management) 5.33 1.00 4.60
1 มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกปีและ ทุกหลักสูตรเข้ารับการ
ประเมินท าให้ทราบประเด็นท่ีต้อง น าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

0.6 0.11 5 0.56

2 เป็นองค์กรท่ีมีความคล่องตัวมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี สามารถน าองค์
ความรู้ไปต่อยอดและเช่ือมโยงเพ่ือให้เกิดการพัฒนา มีระบบกลไก       
ท่ีส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชัดเจน

0.5 0.09 5 0.47

3 มีการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม มีระบบการบริหารงานท่ีดีมีคุณภาพ
 มีความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน โดยมีการวางเป้าหมายเพ่ือมุ่งเป้า     
ให้ประสบผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม

0.5 0.09 5 0.47

4 เงินเดือนและค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการได้รับ
ค่าตอบแทนวิทยฐานะส่งผลให้บุคลากรเข้ามาศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน

0.4 0.08 5 0.38

5 มีระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์    
 ต่อการบริหารจัดการองค์กร

0.3 0.06 5 0.28

6 เป็นแหล่งข้อูลด้านวิชาการ เช่น หลักสูตร และเกณ์มาตรฐาน         
ด้านการศึกษาต่าง ๆ

0.3 0.06 5 0.28

7 มีระบบคลังข้อมูลทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ 
งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และงานทางวิชาการต่างๆ

0.35 0.07 4 0.26

8 มีระบบการดูแลรักษาทรัพยากรสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดหาปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือรองรับ
ภารกิจต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง

0.35 0.07 4 0.26

9 มีการบริหารจัดการและมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

0.3 0.06 4 0.23

10 มีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบภายในองค์กรอย่างชัดเจน 0.2 0.04 5 0.19
11 มีการกระจายอ านาจไปยังหัวหน้าสาขาทุกสาขาเพ่ือให้สาขาทุกสาขาได้

มีการบริหารงานตามทักษะเฉพาะด้าน
0.2 0.04 5 0.19

12 มีระบบการดูแลและพัฒนาเว็บไซต์อย่างชัดเจน โดยส านักวิทยบริการฯ
 ดูแลเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ส่วนมหาวิทยาลัย คณะสถาบัน ส านัก 
ศูนย์สาขาวิชา รับผิดชอบเว็บไซต์ของหน่วยงาน

0.25 0.05 4 0.19

13 ยึดถือปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเสริมสร้างบรรยากาสในการท างาน
ท่ีดี

0.25 0.05 4 0.19

14 หน่วยงานมีภาพลักษณ์ทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง สามารถท างานตอบสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี

0.16 0.03 5 0.15



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 5.33 1.00 4.60
1 มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกปีและ ทุกหลักสูตรเข้ารับการ
ประเมินท าให้ทราบประเด็นท่ีต้อง น าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

0.6 0.11 5 0.56

2 เป็นองค์กรท่ีมีความคล่องตัวมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี สามารถน าองค์
ความรู้ไปต่อยอดและเช่ือมโยงเพ่ือให้เกิดการพัฒนา มีระบบกลไก       
ท่ีส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชัดเจน

0.5 0.09 5 0.47

3 มีการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม มีระบบการบริหารงานท่ีดีมีคุณภาพ
 มีความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน โดยมีการวางเป้าหมายเพ่ือมุ่งเป้า     
ให้ประสบผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม

0.5 0.09 5 0.47

4 เงินเดือนและค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการได้รับ
ค่าตอบแทนวิทยฐานะส่งผลให้บุคลากรเข้ามาศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน

0.4 0.08 5 0.38

5 มีระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์    
 ต่อการบริหารจัดการองค์กร

0.3 0.06 5 0.28

6 เป็นแหล่งข้อูลด้านวิชาการ เช่น หลักสูตร และเกณ์มาตรฐาน         
ด้านการศึกษาต่าง ๆ

0.3 0.06 5 0.28

7 มีระบบคลังข้อมูลทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ 
งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และงานทางวิชาการต่างๆ

0.35 0.07 4 0.26

8 มีระบบการดูแลรักษาทรัพยากรสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดหาปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือรองรับ
ภารกิจต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง

0.35 0.07 4 0.26

9 มีการบริหารจัดการและมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

0.3 0.06 4 0.23

10 มีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบภายในองค์กรอย่างชัดเจน 0.2 0.04 5 0.19
11 มีการกระจายอ านาจไปยังหัวหน้าสาขาทุกสาขาเพ่ือให้สาขาทุกสาขาได้

มีการบริหารงานตามทักษะเฉพาะด้าน
0.2 0.04 5 0.19

12 มีระบบการดูแลและพัฒนาเว็บไซต์อย่างชัดเจน โดยส านักวิทยบริการฯ
 ดูแลเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ส่วนมหาวิทยาลัย คณะสถาบัน ส านัก 
ศูนย์สาขาวิชา รับผิดชอบเว็บไซต์ของหน่วยงาน

0.25 0.05 4 0.19

13 ยึดถือปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเสริมสร้างบรรยากาสในการท างาน
ท่ีดี

0.25 0.05 4 0.19

14 หน่วยงานมีภาพลักษณ์ทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง สามารถท างานตอบสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี

0.16 0.03 5 0.15

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  จุดแข็ง (Strenghts)

ระดับ
ความส้าคัญ

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

Weighting  Score
ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

15 มีการน าแนวคิดการประกันคุณภาพมาใช้ในการขับเคล่ือนองค์กร 0.15 0.03 4 0.11
16 มีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ

และมีการติดตามประเมินผลการจัดหาทรัพยากรอย่างเป็นระบบ        
 มีบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัยเพ่ือเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้า

0.15 0.03 4 0.11

17 มีปัจจัยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างคล่องตัว เช่น โปรแกรม
การตรวจข้อสอบ

0.15 0.03 4 0.11

18 มีระบบการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 0.12 0.02 5 0.11
19 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนงานและแผนงานท่ีชัดเจน และเป็นข้ันตอน 0.1 0.02 3 0.06



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03
9.40 1.00 3.30

ด้านบุคลากร (Man) 3.40 1.00 4.29
1 ขาดอัตราก าลังสายผู้สอนครบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) 
ในบางหลักสูตร

1.00 0.29 5 1.47

2 นักศึกษาแรกรับเข้าส่วนใหญ่มีความรู้พ้ืนฐานท่ีค่อนข้างต่ าท าให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้เต็มศักยภาพมีผลต่อคุณภาพบัณฑิต

0.80 0.24 4 0.94

3 นักศึกษาและอาจารย์บางส่วนยังไม่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน์

0.50 0.15 5 0.74

4 นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่ยังมีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้

0.30 0.09 4 0.35

5 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังไม่เป็นไปตามเกณฑ์                
 ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้

0.20 0.06 4.5 0.26

6 อาจารย์บางส่วนยังไม่ให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพหลักสูตร          
ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการจัดเก็บข้อมูล

0.15 0.04 4 0.18

7 ขาดแคลนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 0.20 0.06 3 0.18
8 อาจารย์ยังขาดความเข้าใจและตระหนักถึงการจัดการเรียนการสอน        
ฐานสมรรถนะ

0.10 0.03 4 0.12

9 ขาดแคลนอาจารย์ชาวต่างชาติในการจัดการเรียนการสอน 0.10 0.03 2 0.06
10 อาจารย์ท่ีปรึกษาบางท่านยังไม่ทราบถึงภาระหน้าท่ีของท่ีปรึกษาท่ีชัดเจน 0.05 0.01 3 0.04

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.925 1.00 4.30
1 วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 0.425 0.46 4.3 1.98
2 ขาดสถานท่ีแหล่งการเรียนรู้ทางด้านวิชาการและห้องปฏิบัติการวิชาชีพ       
ในแต่ละสาขาวิชาท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้

0.3 0.32 4.5 1.46

3 ขาดการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ให้มีความหลากหลาย 
และทันสมัยเพ่ือรองรับการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนแปลงและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

0.2 0.22 4 0.86

ด้านงบประมาณ (Money) 0.825 1.00 2.31
1 บางหลักสูตร / สาขาวิชามีจ านวนนักเรียนสมัครเข้าศึกษาต่อท้ังในระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาน้อยซ่ึงส่งผลต่อจุดคุ้มทุนของงบประมาณ

0.4 0.48 5 2.42

2 งบประมาณท่ีจัดสรรลงกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เพียงพอ ส่งผลการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ไม่สมบูรณ์

0.275 0.33 4.75 1.58

3 งบประมาณแผ่นดินสนับสนุนจากรัฐบาลน้อยเกินไปไม่เพียงพอ                
ต่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

0.15 0.18 4 0.73

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4.25 1.00 2.29

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03
9.40 1.00 3.30

ด้านบุคลากร (Man) 3.40 1.00 4.29
1 ขาดอัตราก าลังสายผู้สอนครบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) 
ในบางหลักสูตร

1.00 0.29 5 1.47

2 นักศึกษาแรกรับเข้าส่วนใหญ่มีความรู้พ้ืนฐานท่ีค่อนข้างต่ าท าให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้เต็มศักยภาพมีผลต่อคุณภาพบัณฑิต

0.80 0.24 4 0.94

3 นักศึกษาและอาจารย์บางส่วนยังไม่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน์

0.50 0.15 5 0.74

4 นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่ยังมีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้

0.30 0.09 4 0.35

5 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังไม่เป็นไปตามเกณฑ์                
 ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้

0.20 0.06 4.5 0.26

6 อาจารย์บางส่วนยังไม่ให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพหลักสูตร          
ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการจัดเก็บข้อมูล

0.15 0.04 4 0.18

7 ขาดแคลนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 0.20 0.06 3 0.18
8 อาจารย์ยังขาดความเข้าใจและตระหนักถึงการจัดการเรียนการสอน        
ฐานสมรรถนะ

0.10 0.03 4 0.12

9 ขาดแคลนอาจารย์ชาวต่างชาติในการจัดการเรียนการสอน 0.10 0.03 2 0.06
10 อาจารย์ท่ีปรึกษาบางท่านยังไม่ทราบถึงภาระหน้าท่ีของท่ีปรึกษาท่ีชัดเจน 0.05 0.01 3 0.04

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.925 1.00 4.30
1 วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 0.425 0.46 4.3 1.98
2 ขาดสถานท่ีแหล่งการเรียนรู้ทางด้านวิชาการและห้องปฏิบัติการวิชาชีพ       
ในแต่ละสาขาวิชาท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้

0.3 0.32 4.5 1.46

3 ขาดการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ให้มีความหลากหลาย 
และทันสมัยเพ่ือรองรับการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนแปลงและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

0.2 0.22 4 0.86

ด้านงบประมาณ (Money) 0.825 1.00 2.31
1 บางหลักสูตร / สาขาวิชามีจ านวนนักเรียนสมัครเข้าศึกษาต่อท้ังในระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาน้อยซ่ึงส่งผลต่อจุดคุ้มทุนของงบประมาณ

0.4 0.48 5 2.42

2 งบประมาณท่ีจัดสรรลงกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เพียงพอ ส่งผลการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ไม่สมบูรณ์

0.275 0.33 4.75 1.58

3 งบประมาณแผ่นดินสนับสนุนจากรัฐบาลน้อยเกินไปไม่เพียงพอ                
ต่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

0.15 0.18 4 0.73

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4.25 1.00 2.29

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

1 การก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนยังขาดความชัดเจน 0.5 0.12 5 0.59

2 ระเบียบข้อบังคับในการจัดการผลการศึกษาของนักศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
การศึกษายังไม่ชัดเจน

0.5 0.12 5 0.59

3 มีนักศึกษาสนใจสมัครเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นจ านวนน้อย      
ในบางสาขาวิชา

0.3 0.07 5 0.35

4 ระบบข้อมูลสารสนเทศในด้านการจัดการศึกษายังไม่สมบูรณ์และ             
การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ

0.4 0.09 3.5 0.33

5 การศึกษาออนไลน์ท าให้การศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความส าคัญลดลง 0.25 0.06 4 0.24
6 ระบบประกันคุณภาพการศึกษาส่งผลให้บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้   
อย่างเต็มท่ี

0.25 0.06 4 0.24

7 หลักสูตรท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกยังมีน้อยและไม่มี 
ความหลากหลาย

0.2 0.05 5 0.24

8 บางหลักสูตรยังไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและ
เป็นไปตามของตลาดแรงงาน

0.2 0.05 5 0.24

9 กิจกรรมกลางภายในมหาวิทยาลัยมีจ านวนมากเกินไป ส่งผลให้การจัด       
การเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง และไม่ครอบคลุมเน้ือหาในแต่ละรายวิชาท าให้
นักศึกษาไม่เข้าใจในเน้ือหาของรายวิชาต่างๆ

0.25 0.06 4 0.24

10 บางกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษามีรูปแบบกิจกรรมเดิมๆ ไม่มีอะไรเพ่ิมเติม
 หรือปรับเปล่ียนกิจกรรมให้มีความน่าสนใจ ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิต่อนักศึกษา 
 ซ่ึงให้ได้มาของคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

0.25 0.06 4 0.24

11 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นวิชาท่ีอาจารย์ผู้สอนถนัด ส่งผลให้มีรายวิชา
ไม่หลากหลาย

0.2 0.05 5 0.24

12 ระบบการคัดเลือกในปัจจุบันส่งผลให้ได้นักศึกษาท่ีมีพ้ืนฐานความรู้         
ความถนัดท่ีแตกต่างกัน

0.2 0.05 5 0.24

13 ขาดการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นจากนักศึกษาในการคิด
สร้างสรรค์กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ๆ

0.2 0.05 4 0.19

14 ขาดการบูรณาการการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหลักสูตร 0.1 0.02 5 0.12
15 ขาดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาอย่างต่อเน่ือง 0.15 0.04 3 0.11
16 การประชาสัมพันธ์ระเบียบข้อบังคับไปยังนักศึกษายังไม่ท่ัวถึง 0.08 0.02 4 0.08

17 การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ยังขาดการถอดบทเรียนในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงต่อยอด

0.1 0.02 3 0.07

18 ระเบียบข้อบังคับส าหรับนักศึกษามีการเปล่ียนแปลงค่อนข้างบ่อย 0.08 0.02 2 0.04
19 หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา ได้กระจายไปอยู่ตามคณะต่างๆ จึงส่งผลต่อ

นโยบายการบริหารจัดการองค์กร
0.04 0.01 3 0.03



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

10.45 1.00 2.06
ด้านบุคลากร (Man) 2.55 1.00 3.22

1 สัดส่วนอาจารย์ต่อการท างานวิจัยยังมีน้อยกว่าเกณฑ์ 0.5 0.20 4 0.78
2 อาจารย์บางส่วนยังขาดทักษะการท าวิจัยงานเชิงพ้ืนท่ี และด้านต่างๆ 0.4 0.16 4.5 0.71
3 คณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิจัยน้อย  ขาดทักษะในการท าวิจัย 
และการให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก

0.3 0.12 5 0.59

4 อาจารย์ท่ีมีศักยภาพในการท าวิจัยบางส่วนยังไม่สามารถขอทุนวิจัยภายนอก
คณะฯ ได้

0.25 0.10 5 0.49

5 นักวิจัยมีภาระการสอนมาก 0.25 0.10 4.25 0.42
6 ผู้เช่ียวชาญภายในมีน้อย 0.25 0.10 4 0.39
7 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการบริหารงานวิจัย 0.3 0.12 3 0.35
8 นักวิจัยยังขาดความรู้ในด้านจริยธรรมในมนุษย์ส าหรับการท างานวิจัย 0.2 0.08 2 0.16

4 นักศึกษาและบุคคลากรไม่ค่อยมีความขอรับทุนการท าวิจัยเป็นจ านวนน้อย 0.1 0.04 3 0.12
ด้านงบประมาณ (Money) 2.40 1.00 3.31

1 งบประมาณด้านงานวิจัยค่อนข้างน้อยเม่ือเทียบคุณภาพงานวิจัย 0.7 0.29 5 1.46
2 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับอุดหนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก ยังมีจ านวนน้อย 0.6 0.25 5 1.25

3 ระบบการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนในการการวิจัยของ มหาวิทยาลัย        
มีนโยบายไม่ชัดเจน

0.6 0.22 5 1.10

4 ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยลดลงต่อเน่ืองทุกปี 0.5 0.24 4 0.96
ด้านการบริหารจัดการ (Management) 5.50 1.00 1.73

1 จ านวนบทความวิชาการ ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่            
ในฐาน (TCI / ACI) ระดับชาติและในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อย

0.90 0.16 5 0.82

2 ขาดการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับระหว่างหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก

0.75 0.14 4.3 0.59

3 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ยังไม่ได้รับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธ์ิ

0.50 0.09 5 0.45

4 มหาวิทยาลัยมีระเบียบข้อบังคับท่ียังไม่เอ้ือต่อคณาจารย์และบุคลากรในการ
มุ่งเน้นสร้างสรรค์ผลงานท าวิจัย เช่น การคิดภาระงานในการท าวิจัย เป็นต้น

1.25 0.23 2 0.45

5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของคณะฯ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
เชิงวิชาการยังมีจ านวนน้อย

0.50 0.09 4 0.36

6 ขาดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 0.25 0.05 5 0.23
7 ขาดการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในคณะ ในการบริหารจัดการจัดการงานวิจัย 0.30 0.05 4 0.22
8 การผลักดันกระบวนการวิจัยไปสู่การแก้ปัญหาความยากจนในชุมชน          

 ยังไม่เป็นระบบ
0.20 0.04 5 0.18

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

10.45 1.00 2.06
ด้านบุคลากร (Man) 2.55 1.00 3.22

1 สัดส่วนอาจารย์ต่อการท างานวิจัยยังมีน้อยกว่าเกณฑ์ 0.5 0.20 4 0.78
2 อาจารย์บางส่วนยังขาดทักษะการท าวิจัยงานเชิงพ้ืนท่ี และด้านต่างๆ 0.4 0.16 4.5 0.71
3 คณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิจัยน้อย  ขาดทักษะในการท าวิจัย 
และการให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก

0.3 0.12 5 0.59

4 อาจารย์ท่ีมีศักยภาพในการท าวิจัยบางส่วนยังไม่สามารถขอทุนวิจัยภายนอก
คณะฯ ได้

0.25 0.10 5 0.49

5 นักวิจัยมีภาระการสอนมาก 0.25 0.10 4.25 0.42
6 ผู้เช่ียวชาญภายในมีน้อย 0.25 0.10 4 0.39
7 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการบริหารงานวิจัย 0.3 0.12 3 0.35
8 นักวิจัยยังขาดความรู้ในด้านจริยธรรมในมนุษย์ส าหรับการท างานวิจัย 0.2 0.08 2 0.16

4 นักศึกษาและบุคคลากรไม่ค่อยมีความขอรับทุนการท าวิจัยเป็นจ านวนน้อย 0.1 0.04 3 0.12
ด้านงบประมาณ (Money) 2.40 1.00 3.31

1 งบประมาณด้านงานวิจัยค่อนข้างน้อยเม่ือเทียบคุณภาพงานวิจัย 0.7 0.29 5 1.46
2 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับอุดหนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก ยังมีจ านวนน้อย 0.6 0.25 5 1.25

3 ระบบการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนในการการวิจัยของ มหาวิทยาลัย        
มีนโยบายไม่ชัดเจน

0.6 0.22 5 1.10

4 ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยลดลงต่อเน่ืองทุกปี 0.5 0.24 4 0.96
ด้านการบริหารจัดการ (Management) 5.50 1.00 1.73

1 จ านวนบทความวิชาการ ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่            
ในฐาน (TCI / ACI) ระดับชาติและในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อย

0.90 0.16 5 0.82

2 ขาดการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับระหว่างหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก

0.75 0.14 4.3 0.59

3 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ยังไม่ได้รับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธ์ิ

0.50 0.09 5 0.45

4 มหาวิทยาลัยมีระเบียบข้อบังคับท่ียังไม่เอ้ือต่อคณาจารย์และบุคลากรในการ
มุ่งเน้นสร้างสรรค์ผลงานท าวิจัย เช่น การคิดภาระงานในการท าวิจัย เป็นต้น

1.25 0.23 2 0.45

5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของคณะฯ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
เชิงวิชาการยังมีจ านวนน้อย

0.50 0.09 4 0.36

6 ขาดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 0.25 0.05 5 0.23
7 ขาดการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในคณะ ในการบริหารจัดการจัดการงานวิจัย 0.30 0.05 4 0.22
8 การผลักดันกระบวนการวิจัยไปสู่การแก้ปัญหาความยากจนในชุมชน          

 ยังไม่เป็นระบบ
0.20 0.04 5 0.18

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม

ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

9 ขาดการก าหนดพ้ืนท่ีวิจัย และชุมชนกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนางานวิจัย     
 ท่ีชัดเจน

0.15 0.03 5 0.14

10 คุณภาพงานวิจัยต้นทางยังไม่เน้นการน าไปใช้ประโยชน์ 0.20 0.04 4 0.15
11 ฐานข้อมูลวิจัยและวิทยานิพนธ์ของหน่วยงานบนเว็บไซต์ยังไม่สมบูรณ์ 0.50 0.09 5 0.45



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

5.23 1.00 2.45
ด้านบุคลากร (Man) 1.30 1.00 0.66

1 บุคลากรมีความเช่ียวชาญไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน 0.6 0.46 3 1.38
2 ขาดศักยภาพของบุคลากรในการท างานเชิงรุกและงานด้านการพัฒนา        
เชิงพ้ืนท่ีตอบสนองตามนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม

0.25 0.19 4 0.77

3 บุคลากรด้านบริหารประจ าท่ีศูนย์บริการนอกไม่เพียงพอต่อภาระงาน         
ท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง

0.25 0.19 4 0.77

4 อาจารย์น าองค์ความรู้ท่ีตนเองไม่มีความเช่ียวชาญน าไปบริการวิชาการ 0.2 0.15 4.3 0.66

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.75 1.00 3.67
1 ขาดแหล่งบริการวิชาการ / แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 0.5 0.67 4 2.67
2 ยังขาดการใช้ประโยชน์ของศูนย์บริการอุดมศึกษาฯภายนอกเพ่ือการ
บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย อย่างเต็มประสิทธิภาพของพ้ืนท่ี

0.25 0.33 3 1.00

ด้านงบประมาณ (Money) 0.70 2.94 5.00
1 งบประมาณสนับสนุนด้านการบริการวิชาการแก่สังคมยังไม่เพียงพอ          
ต่อการพัฒนาพ้ืนท่ีให้ครอบคลุมทุกมิติ

0.7 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.48 1.00 0.48
1 ยังขาดการบูรณาการด้านบริการวิชาการร่วมกับพันธกิจอ่ืนๆ อย่างเป็นระบบ
และมีความชัดเจน

0.65 0.26 4.25 1.12

2 ยังมีข้อจ ากัดของพ้ืนท่ีการบริการวิชาการ ส่งผลท าให้การด าเนินงาน         
เป็นในลักษณะเดิมๆ เน่ืองจากมีข้อจ ากัดของศาสตร์กับบริบทท้องถ่ิน         
ไม่ตรงกับความต้องการของพ้ืนท่ี

0.4 0.16 5 0.81

3 ขาดการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูลการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
สู่หน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชนท้องถ่ินในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

0.425 0.17 3.5 0.60

4 ขาดการส่งเสริมและผลักดันให้ชุมชนได้น าผลท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ   
ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม

0.25 0.10 5 0.51

5 องค์ความรู้ในการบริการวิชาการยังไม่ความสอดคล้องกับความต้องการ     
ด้านวิชาการของชุมชนอย่างแท้จริง

0.2 0.08 5 0.40

6 ขาดการติดตาม และประเมินผลการบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 0.2 0.08 5 0.40

7 งานบริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างต่อเน่ืองแท้จริงมีจ านวนน้อย 0.2 0.08 3 0.24
8 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ยังไม่อยู่ในฐานศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 

(TCI)
0.15 0.06 4 0.24

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

5.23 1.00 2.45
ด้านบุคลากร (Man) 1.30 1.00 0.66

1 บุคลากรมีความเช่ียวชาญไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน 0.6 0.46 3 1.38
2 ขาดศักยภาพของบุคลากรในการท างานเชิงรุกและงานด้านการพัฒนา        
เชิงพ้ืนท่ีตอบสนองตามนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม

0.25 0.19 4 0.77

3 บุคลากรด้านบริหารประจ าท่ีศูนย์บริการนอกไม่เพียงพอต่อภาระงาน         
ท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง

0.25 0.19 4 0.77

4 อาจารย์น าองค์ความรู้ท่ีตนเองไม่มีความเช่ียวชาญน าไปบริการวิชาการ 0.2 0.15 4.3 0.66

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.75 1.00 3.67
1 ขาดแหล่งบริการวิชาการ / แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 0.5 0.67 4 2.67
2 ยังขาดการใช้ประโยชน์ของศูนย์บริการอุดมศึกษาฯภายนอกเพ่ือการ
บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย อย่างเต็มประสิทธิภาพของพ้ืนท่ี

0.25 0.33 3 1.00

ด้านงบประมาณ (Money) 0.70 2.94 5.00
1 งบประมาณสนับสนุนด้านการบริการวิชาการแก่สังคมยังไม่เพียงพอ          
ต่อการพัฒนาพ้ืนท่ีให้ครอบคลุมทุกมิติ

0.7 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.48 1.00 0.48
1 ยังขาดการบูรณาการด้านบริการวิชาการร่วมกับพันธกิจอ่ืนๆ อย่างเป็นระบบ
และมีความชัดเจน

0.65 0.26 4.25 1.12

2 ยังมีข้อจ ากัดของพ้ืนท่ีการบริการวิชาการ ส่งผลท าให้การด าเนินงาน         
เป็นในลักษณะเดิมๆ เน่ืองจากมีข้อจ ากัดของศาสตร์กับบริบทท้องถ่ิน         
ไม่ตรงกับความต้องการของพ้ืนท่ี

0.4 0.16 5 0.81

3 ขาดการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูลการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
สู่หน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชนท้องถ่ินในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

0.425 0.17 3.5 0.60

4 ขาดการส่งเสริมและผลักดันให้ชุมชนได้น าผลท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ   
ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม

0.25 0.10 5 0.51

5 องค์ความรู้ในการบริการวิชาการยังไม่ความสอดคล้องกับความต้องการ     
ด้านวิชาการของชุมชนอย่างแท้จริง

0.2 0.08 5 0.40

6 ขาดการติดตาม และประเมินผลการบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 0.2 0.08 5 0.40

7 งานบริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างต่อเน่ืองแท้จริงมีจ านวนน้อย 0.2 0.08 3 0.24
8 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ยังไม่อยู่ในฐานศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 

(TCI)
0.15 0.06 4 0.24

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน

ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

6.45 1.00 3.60
ด้านบุคลากร (Man) 2.85 1.00 4.47

1 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องต่อปริมาณงาน   
ของส านัก

1 0.35 5 1.75

2 บุคลากรขาดการท างานเป็นทีมด้านวัฒนธรรม 0.6 0.21 4 0.84
3 บุคลากรท่ีอยู่ในสังกัดของบัณฑิตวิทยาลัยโดยตรงมีจ านวนน้อย จึงส่งผลต่อ  
การจัดกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

0.4 0.14 5 0.70

4 คณาจารย์ยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญให้ความร่วมมือด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไม่เต็มท่ี

0.2 0.07 5 0.35

5 นักศึกษาให้ความสนใจกับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมน้อย 0.2 0.07 5 0.35

6 เจ้าหน้าท่ีขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในแต่ละต าแหน่งงาน 0.25 0.09 3 0.26
7 นักศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยส่วนมากเป็นผู้ท่ีมีงานประจ าท าแล้ว จึงไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้เฉพาะในวันเสาร์-
อาทิตย์เท่าน้ัน

0.2 0.07 3 0.21

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 0.05 1 4.00
1 เคร่ืองมือเทคโนโลยีปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการให้บริการท้ังบุคคลภายใน
และภายนอก

0.05 1.00 4 4.00

ด้านงบประมาณ (Money) 0.05 1.00 5.00
1 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรมค่อนข้างน้อย 0.3 1.00 5 5.00

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 3.50 1.00 0.91
1 มหาวิทยาลัยยังขาดการส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัลในระดับชาติ/
นานาชาติ เก่ียวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1 0.29 5 1.43

2 ขาดการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและพันธกิจด้านอ่ืนๆ ลงสู่พ้ืนท่ี         
ยังไม่ท่ัวถึง

0.8 0.23 4 0.91

3 การสร้างอัตลักษณ์ทางด้านการเกษตรควบคู่กับการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม

0.4 0.11 4 0.46

4 ขาดการสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม 0.3 0.09 5 0.43
5 ขาดการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอกท่ีเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเน่ือง

0.3 0.09 5 0.43

6 โครงการหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมยังไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 0.2 0.06 5 0.29
7 เป้าหมายในงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันจะน าไปสู่ผลงาน           
เชิงประจักษ์ยังไม่ชัดเจน

0.2 0.06 5 0.29

8 กิจกรรมงานวัฒนธรรมสู่ท้องถ่ินยังขาดความหลากหลาย 0.15 0.04 4 0.17
9 การประชาสัมพันธ์ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมยังค่อนข้างน้อย 0.15 0.04 4 0.17

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร 9.72 1.00 3.73
ด้านบุคลากร (Man) 2.20 1.00 3.20

1 บุคลากรได้รับผิดชอบภาระหน้าท่ีแป็นจ านวนมากนอกเหนือจากภารกิจหลัก
ส่งผลให้การพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการและวิชาชีพรวมถึงการยกระดับ
คุณวุฒิเป็นไปอย่างล่าช้า

0.5 0.23 5 1.14

2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.3 0.14 4.5 0.61

3 หัวหน้างานยังขาดประสิทธิภาพในการท างาน 0.2 0.09 5 0.45
4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีภาระงาน
เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ระบบการท างานบางอย่างเกิดความล่าช้า

0.2 0.09 5 0.45

5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีภาระงาน
เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ระบบการท างานบางอย่างเกิดความล่าช้า

0.2 0.09 5 0.45

6 บุคลากรบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
(เพราะเห็นว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานไม่ใช่เป็นส่วนหน่ึงของงานประจ า)

0.15 0.07 4 0.27

7 บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดความรู้พ้ืนฐานในงานหน้าท่ีของตนเอง 0.1 0.05 5 0.23

8 อาจารย์บางสาขามีองค์ความรู้ยังไม่เป็นไปตามศาสตร์น้ันๆ 0.1 0.05 4 0.18
9 คณาจารย์บางส่วนขาดการให้ความร่วมมือในการพัฒนาคณะและนักศึกษา 0.1 0.05 4 0.18

10 ทักษะกระบวนการท างานอย่างรอบด้านของบุคลากรสายสนับสนุน 0.1 0.05 4 0.18

11 ผู้บริหารมีภาระรับผิดชอบงานหลายด้านมากเกินไป ส่งผลต่อการดูแล
รับผิดชอบในภารกิจหลักได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

0.1 0.05 4 0.18

12 บุคลากรสายสนับสนุนขาดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงการบริหาร
จัดการระบบการท างานท่ีตนเองรับผิดชอบ

0.1 0.05 3 0.14

13 ช่วงอายุระหว่างอาจารย์  ส่งผลต่อการมีปฏิสัมพันธ์  ท าให้การท างานอย่าง
อย่างไม่ประสบความส าเร็จ

0.05 0.02 3 0.07

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 2.75 1.00 3.91
1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
องค์กรยังไม่ความครอบคลุมในการปฏิบัติงานบางส่วนและข้อมูลยังไม่ทันสมัย

0.8 0.29 4.25 1.24

2 ศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ ยังไม่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 0.6 0.22 4 0.87
3 ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ต่างๆ ในคณะวิทยาศาสตร์และศูนย์
วิทยาศาสตร์ฯ ยังมีเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ

0.4 0.15 4 0.58

4 ขาดข้อมูลพ้ืนฐานในด้านต่างๆ ท่ีทันสมัย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย    
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ

0.25 0.09 5 0.45

5 อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเร่ิมเส่ือมคุณภาพท าให้เกิดข้อบกพร่องในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน

0.4 0.15 3 0.44

6 จ านวนทรัพยากรสารสนเทศ (หนังสือ งานวิจัย วารสาร ส่ือมัลติมีเดีย)       
ในบางหลักสูตรยังมีสัดส่วนไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้รับบริการ

0.3 0.11 3 0.33



ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร 9.72 1.00 3.73
ด้านบุคลากร (Man) 2.20 1.00 3.20

1 บุคลากรได้รับผิดชอบภาระหน้าท่ีแป็นจ านวนมากนอกเหนือจากภารกิจหลัก
ส่งผลให้การพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการและวิชาชีพรวมถึงการยกระดับ
คุณวุฒิเป็นไปอย่างล่าช้า

0.5 0.23 5 1.14

2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.3 0.14 4.5 0.61

3 หัวหน้างานยังขาดประสิทธิภาพในการท างาน 0.2 0.09 5 0.45
4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีภาระงาน
เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ระบบการท างานบางอย่างเกิดความล่าช้า

0.2 0.09 5 0.45

5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีภาระงาน
เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ระบบการท างานบางอย่างเกิดความล่าช้า

0.2 0.09 5 0.45

6 บุคลากรบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
(เพราะเห็นว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานไม่ใช่เป็นส่วนหน่ึงของงานประจ า)

0.15 0.07 4 0.27

7 บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดความรู้พ้ืนฐานในงานหน้าท่ีของตนเอง 0.1 0.05 5 0.23

8 อาจารย์บางสาขามีองค์ความรู้ยังไม่เป็นไปตามศาสตร์น้ันๆ 0.1 0.05 4 0.18
9 คณาจารย์บางส่วนขาดการให้ความร่วมมือในการพัฒนาคณะและนักศึกษา 0.1 0.05 4 0.18

10 ทักษะกระบวนการท างานอย่างรอบด้านของบุคลากรสายสนับสนุน 0.1 0.05 4 0.18

11 ผู้บริหารมีภาระรับผิดชอบงานหลายด้านมากเกินไป ส่งผลต่อการดูแล
รับผิดชอบในภารกิจหลักได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

0.1 0.05 4 0.18

12 บุคลากรสายสนับสนุนขาดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงการบริหาร
จัดการระบบการท างานท่ีตนเองรับผิดชอบ

0.1 0.05 3 0.14

13 ช่วงอายุระหว่างอาจารย์  ส่งผลต่อการมีปฏิสัมพันธ์  ท าให้การท างานอย่าง
อย่างไม่ประสบความส าเร็จ

0.05 0.02 3 0.07

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่างๆ (Material) 2.75 1.00 3.91
1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
องค์กรยังไม่ความครอบคลุมในการปฏิบัติงานบางส่วนและข้อมูลยังไม่ทันสมัย

0.8 0.29 4.25 1.24

2 ศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ ยังไม่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 0.6 0.22 4 0.87
3 ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ต่างๆ ในคณะวิทยาศาสตร์และศูนย์
วิทยาศาสตร์ฯ ยังมีเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ

0.4 0.15 4 0.58

4 ขาดข้อมูลพ้ืนฐานในด้านต่างๆ ท่ีทันสมัย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย    
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ

0.25 0.09 5 0.45

5 อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเร่ิมเส่ือมคุณภาพท าให้เกิดข้อบกพร่องในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน

0.4 0.15 3 0.44

6 จ านวนทรัพยากรสารสนเทศ (หนังสือ งานวิจัย วารสาร ส่ือมัลติมีเดีย)       
ในบางหลักสูตรยังมีสัดส่วนไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้รับบริการ

0.3 0.11 3 0.33

ผลรวม

  (ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

41.24 1.00 3.03

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

ค่าถ่วง
น ้าหนัก(เฉล่ีย)

ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

Weighting  Score

จุดอ่อน (Weakness)

ด้านงบประมาณ (Money) 2.05 1.00 3.73
1 การปรับเปล่ียนอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่บ่อยคร้ังเพ่ือให้มี     
ความทันสมัย ส่งผลต่องบประมาณท่ีมีจ ากัด และการปฏิบัติงานของบุคลากร

0.6 0.29 4 1.17

2 งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างยังไม่เพียงพอ เน่ืองจากการได้รับ
จัดสรรงบประมาณของคณะมีจ ากัด

0.5 0.24 4 0.98

3 ข้ันตอนการจัดท าแผนและงบประมาณมีระยะเวลากระช้ันชิดเป็นผลให้
หน่วยงานมีข้อจ ากัดในเร่ืองของเวลาส าหรับกระบวนการจัดการท าแผนและ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

0.35 0.17 4 0.68

4 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีอยู่      
อย่างจ ากัด

0.3 0.15 3 0.44

5 ขาดแผนการบริหารจัดการทรัพย์สิน จัดหาเงินรายได้เข้าคณะเพ่ือน าไป
บริหารจัดการคณะ

0.2 0.10 3 0.29

6 การใช้งบประมาณของหน่วยงานบางหมวดไม่เป็นไปตามไตรมาส 0.1 0.05 3.5 0.17
ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2.72 1.00 4.09

1 ต้องเข้ารับการตรวจมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน ท าให้งานมีความ
ซับซ้อนมากข้ึน

0.6 0.22 4 0.88

2 ขาดการจัดการองค์ความรู้ (KM) ในทุกพันธกิจให้เป็นรูปธรรม 0.5 0.18 3 0.55
3 การกระจายหลักสูตรไปอยู่ตามคณะต่างๆ มีผลท าให้ระบบการประสานงาน
ด้านการเรียนการสอนระหว่างคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   
เกิดความล่าช้า

0.3 0.11 5 0.55

4 ขาดความชัดเจนในการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ขององค์กรท่ีครอบคลุม
บุคลากรทุกคน

0.315 0.12 3.5 0.41

5 ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
องค์กร

0.2 0.07 5 0.37

6 ข้ันตอนการด าเนินการด้านเอกสาร การส่ังการต่างๆ ยังเป็นรูปแบบเอกสาร 
(ควรพัฒนาไปสู่ระบบ paperless)

0.2 0.07 5 0.37

7 เป้าหมาย วิสัยทัศน์ขององค์กร ต้องส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีทันสมัย 0.2 0.07 5 0.37
8 ขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  

 ท่ีชัดเจน
0.2 0.07 4 0.29

9 คู่มือหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานในแต่ละงานยังไม่ครบถ้วน หรือบางงานยังไม่มี 0.2 0.07 4 0.29



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29
1.54 1.00 3.90

ด้านสังคม (Social) 2.93 1.00 4.29
1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพียงแห่งเดียวของจังหวัดบุรีรัมย์ 0.50 0.17 5.00 0.85
2 ภาวการณ์แข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต    
สายสังคมศาสตร์สูง

0.45 0.15 5.00 0.77

3 มีหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานอิสระท้ังภายในและภายนอก
ประเทศให้ความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอน

0.38 0.13 4.50 0.58

4 ประชาชนในจังหวัดบุรีรัมย์และพ้ืนท่ีใกล้เคียงให้ความสนใจ
และมีความต้องการศึกษาในหลักสูตรสูงมาก

0.40 0.14 3.50 0.48

5 ปัจจุบันมีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นจ านวนมาก 
แต่ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทมีจ านวนน้อย จึงมี
โอกาสท่ีจะมีผู้มาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมมากข้ึน

0.25 0.09 5.00 0.43

6 สถาบันพระมหากษัตริย์ทรงส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

0.25 0.09 5.00 0.43

7 มหาวิทยาลัยฯได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานอิสระและ           
 ผู้มีส่วนได้เสีย

0.20 0.07 4.50 0.31

8 การเกษตรเป็นอาชีพหลักของจังหวัดบุรีรัมย์ และน่าสนใจ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า

0.30 0.10 3.00 0.31

9 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นให้เกิดความต้องการ
แรงงานท่ีมีศักยภาพในจ านวนท่ีมากข้ึน

0.20 0.07 2.00 0.14

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.22 1.00 4.33
1 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลให้การจัดการเรียนการ
สอนมีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพข้ึน

0.22 1.00 4.33 4.33

ด้านเศรษฐกิจ(Economic) 2.60 1.00 4.93
1 แนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคตจะมีความต้องการบัณฑิต 

 ท่ีส าเร็จการศึกษาตามความต้องการของประเทศ
2.25 0.87 5.00 4.34

2 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการศึกษาให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ี 
และพ้ืนท่ีอ่ืนๆให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี

0.35 0.13 4.50 0.60

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

ระดับ
ความส้าคัญ

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29
1.54 1.00 3.90

ด้านสังคม (Social) 2.93 1.00 4.29
1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพียงแห่งเดียวของจังหวัดบุรีรัมย์ 0.50 0.17 5.00 0.85
2 ภาวการณ์แข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต    
สายสังคมศาสตร์สูง

0.45 0.15 5.00 0.77

3 มีหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานอิสระท้ังภายในและภายนอก
ประเทศให้ความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอน

0.38 0.13 4.50 0.58

4 ประชาชนในจังหวัดบุรีรัมย์และพ้ืนท่ีใกล้เคียงให้ความสนใจ
และมีความต้องการศึกษาในหลักสูตรสูงมาก

0.40 0.14 3.50 0.48

5 ปัจจุบันมีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นจ านวนมาก 
แต่ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทมีจ านวนน้อย จึงมี
โอกาสท่ีจะมีผู้มาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมมากข้ึน

0.25 0.09 5.00 0.43

6 สถาบันพระมหากษัตริย์ทรงส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

0.25 0.09 5.00 0.43

7 มหาวิทยาลัยฯได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานอิสระและ           
 ผู้มีส่วนได้เสีย

0.20 0.07 4.50 0.31

8 การเกษตรเป็นอาชีพหลักของจังหวัดบุรีรัมย์ และน่าสนใจ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า

0.30 0.10 3.00 0.31

9 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นให้เกิดความต้องการ
แรงงานท่ีมีศักยภาพในจ านวนท่ีมากข้ึน

0.20 0.07 2.00 0.14

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.22 1.00 4.33
1 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลให้การจัดการเรียนการ
สอนมีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพข้ึน

0.22 1.00 4.33 4.33

ด้านเศรษฐกิจ(Economic) 2.60 1.00 4.93
1 แนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคตจะมีความต้องการบัณฑิต 

 ท่ีส าเร็จการศึกษาตามความต้องการของประเทศ
2.25 0.87 5.00 4.34

2 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการศึกษาให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ี 
และพ้ืนท่ีอ่ืนๆให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี

0.35 0.13 4.50 0.60

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน

ระดับ
ความส้าคัญ

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.05 1.00 3.00
1 จังหวัดบุรีรัมย์มีภูมิประเทศติดกับประเทศเพ่ือนบ้านซ่ึงมี
โอกาสท่ีประชาชนในประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยฯ

0.05 1.00 3.00 3.00

ด้านการเมือง (Politics) 1.90 1.00 2.95
1 รัฐบาลและมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมทักษะการเรียนรู้   
ในศตวรรษท่ี 21 ช่วยสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมและ
โครงการพัฒนาผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างต่อเน่ือง

0.60 0.32 4.00 1.26

2 การปฏิรูปการศึกษา ด้วยการส่งเสริมอาชีพครู  ช่วยให้อาชีพครู
ได้รับความนิยมและมีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาทางด้านน้ีเพ่ิมข้ึน

0.40 0.21 5.00 1.05

3 มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุมศึกษามาก าหนดทิศทาง     
การจัดการศึกษา

0.40 0.21 4.00 0.84

4 นโยบายรัฐบาลท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตหลักสูตรใหม่   
 ท่ีเป็นความต้องการในอุตสาหกรรมใหม่ (S-Curve)

0.25 0.13 5.00 0.66

5 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา    
เป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสมากข้ึน

0.25 0.13 3.00 0.39

2.41 1.00 3.43
ด้านสังคม (Social) 0.88 1.00 2.83

1 หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนได้ให้ความความส าคัญ 
เช่ือม่ันในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน
วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาประเทศ

0.28 0.32 4.67 1.50

2 พระเจ้าอยู่หัว ร.10 ท่านให้การสนับสนุนการด าเนินเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินเต็มท่ีจึงเป็นโอกาสท างานด้านน้ีให้ชัดเจนข้ึน

0.30 0.34 4.00 1.36

ปัจจุบันทุกหน่วยงานท้ังภาคสังคมและภาคธุรกิจ มีความ
ต้องการในการต้องท างานวิจัย มหาวิทยาลัยจึงมีโอกาสในการ 
ช่วยในการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม

0.10 0.11 5.00 0.57

มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มท่ี 3 
(กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและชุมชนอ่ืนๆ) ซ่ึงท าให้มีจุดมุ่งเน้น
ในการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีชัดเจนข้ึน

0.20 0.23 4.00 0.91

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.25 1.00 4.00
1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีส่วยส าคัญในการด าเนินงานวิจัย
และนวัตกรรมให้เข้าถึงข้อมูล แม่นย าในข้อมูล เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ิมมากข้ึน

0.25 1.00 4.00 4.00

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.55 1.00 1.97
1 ได้รับการสนับสนุนจากภาคธุรกิจ และผู้ประกอบการ          
ในการด าเนินงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้  
เกิดการยกระดับทางเศรษฐกิจ

0.30 0.55 4.50 2.45

2 หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนได้การสนับสนุนทุน
วิจัยในการร่วมกันด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมในมิติต่างๆ      
    ท่ีพัฒนาประเทศ

0.25 0.45 4.33 1.97

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.30 1.00 4.00
1 จังหวัดบุรีรัมย์มีชุมชนท้องถ่ินท่ีก าลังพัฒนาจ านวนมากและ
ลักษณะภูมิประเทศทางกายภาพท่ีเหมาะสมในการท างานวิจัย
เชิงพ้ืนท่ี

0.30 1.00 4.00 4.00

ด้านการเมือง (Politics) 0.43 1.00 4.33
1 นโยบายบายรัฐบาล และหน่วยงานกลางของประเทศ รวมถึง
จังหวัดบุรีรัมย์ได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการด าเนินงาน
วิจัยและนวัตกรรมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในเชิง
พ้ืนฐาน

0.43 1.00 4.33 4.33

6.66 1.00 3.62
ด้านสังคม (Social) 0.75 1.00 4.33

1 มหาวิทยาลัยมีเสียงท่ียอมรับของหน่วยงานภายนอกและชุมชน
 ซ่ึงได้รับเชิญเป็นวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือด าเนินการในงาน
ด้านการบริการวิชาการและวารสารวิชาการอย่างต่อเน่ือง

0.25 0.33 5.00 1.67

2 เป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ SDGs เป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัยควรใช้พ้ืนท่ีศูนย์บริการนอกสร้างโมเดลการ
พัฒนาท่ียังยืน

0.25 0.33 5.00 1.67

3 สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางสังคมและประชากรท า
มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวการจัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒาอาชีพ
เฉพาะทาง และหลักสูตร

0.25 0.33 3.00 1.00

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.25 1.00 4.00
1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีส่วยส าคัญในการด าเนินงานวิจัย
และนวัตกรรมให้เข้าถึงข้อมูล แม่นย าในข้อมูล เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ิมมากข้ึน

0.25 1.00 4.00 4.00

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.55 1.00 1.97
1 ได้รับการสนับสนุนจากภาคธุรกิจ และผู้ประกอบการ          
ในการด าเนินงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้  
เกิดการยกระดับทางเศรษฐกิจ

0.30 0.55 4.50 2.45

2 หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนได้การสนับสนุนทุน
วิจัยในการร่วมกันด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมในมิติต่างๆ      
    ท่ีพัฒนาประเทศ

0.25 0.45 4.33 1.97

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.30 1.00 4.00
1 จังหวัดบุรีรัมย์มีชุมชนท้องถ่ินท่ีก าลังพัฒนาจ านวนมากและ
ลักษณะภูมิประเทศทางกายภาพท่ีเหมาะสมในการท างานวิจัย
เชิงพ้ืนท่ี

0.30 1.00 4.00 4.00

ด้านการเมือง (Politics) 0.43 1.00 4.33
1 นโยบายบายรัฐบาล และหน่วยงานกลางของประเทศ รวมถึง
จังหวัดบุรีรัมย์ได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการด าเนินงาน
วิจัยและนวัตกรรมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในเชิง
พ้ืนฐาน

0.43 1.00 4.33 4.33

6.66 1.00 3.62
ด้านสังคม (Social) 0.75 1.00 4.33

1 มหาวิทยาลัยมีเสียงท่ียอมรับของหน่วยงานภายนอกและชุมชน
 ซ่ึงได้รับเชิญเป็นวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือด าเนินการในงาน
ด้านการบริการวิชาการและวารสารวิชาการอย่างต่อเน่ือง

0.25 0.33 5.00 1.67

2 เป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ SDGs เป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัยควรใช้พ้ืนท่ีศูนย์บริการนอกสร้างโมเดลการ
พัฒนาท่ียังยืน

0.25 0.33 5.00 1.67

3 สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางสังคมและประชากรท า
มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวการจัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒาอาชีพ
เฉพาะทาง และหลักสูตร

0.25 0.33 3.00 1.00

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.25 1.00 4.33
1 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเป็นเคร่ืองมือหลัก 
และมีความส าคัญในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ     
ให้เกิด ความรวดเร็ว คล่องตัว และให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานเพ่ิมข้ึน

0.25 1.00 4.33 4.33

ด้านเศรษฐกิจ(Economic) 0.30 1.00 3.50
1 ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกให้สนับสนุนในการ
ด าเนินงานบริการวิชาการการพัฒนาท้องถ่ิน  ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง

0.30 1.00 3.50 3.50

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 4.25 1.00 3.33

1 มีท าเลท่ีต้ัง สภาพภูมิประเทศ อัตลักษณ์และบริบทของพ้ืนท่ี    
 มีความเหมาะสมเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี

4.25 1.00 3.33 3.33

ด้านการเมือง (Politics) 1.11 1.00 2.63
1 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน      
ภาคธุรกิจภาคอุตสาหรรมและมีปราชญ์ชาวบ้านให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินงานการบริการวิชาการแก่ชุมชน

0.38 0.35 5.00 1.73

2 มีนโยบายด้าน Science park เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย      
 มีนโยบายพัฒนาศูนย์นอกเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความใน
เร่ืองต่างๆ ได้

0.25 0.23 4.00 0.90

3 มีนโยบายรัฐบาล ได้รับโครงการยุทธศาสตร์งมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ,โครงการ U2T และอ่ืนๆ         
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมท่ีชัดเจน

0.48 0.43 0.48 0.20

2.79 1.00 3.46
ด้านสังคม (Social) 1.44 1.00 4.30

1 จังหวัดบุรีรัมย์เป็นเมืองแห่งการท่องเท่ียว ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถ่ิน
 มีชาติพันธ์ุท่ีหลากหลาย ส่งผลให้ประชาชนจ านวนมาก        
ให้ความสนใจและให้ความส าคัญในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

0.51 0.36 4.25 1.51

2 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน      
ในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รับเชิญไปเป็นวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิและเข้าร่วมโครงการต่างๆในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

0.23 0.16 5.00 0.78

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

3 จังหวัดบุรีรัมย์มีการจัดกิจกรรมต่างๆ บ่อยคร้ัง และได้น าเอา
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินสอดแทรกเข้าไปในกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็น
โอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับจังหวัด

0.20 0.14 5.00 0.70

4 การกระตุ้นรูปแบบการท่องเท่ียวชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดบุรีรัมย์ 
ส่งผลให้โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้รับผลเชิงบวก

0.20 0.14 5.00 0.70

5 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน      
ภาคธุรกิจภาคอุตสาหรรมและมีปราชญ์ชาวบ้านให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินงานท านุศิลปวัฒธรรม

0.25 0.17 3.50 0.61

6 จังหวัดบุรีรัมย์เป็นศูนย์กลางในการศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้   
ทางประวัติศาสตร์และทางวิชาการของบุคคลท่ัวไป

0.05 0.03 5.00 0.17

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.05 1.00 5.00
1 ความทันสมัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการน ามาใช้
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นท่ีรู้จัก

0.05 1.00 5.00 5.00

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.30 1.00 5.00
1  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์มีศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้          
เป็นแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ให้กับท้องถ่ิน

0.30 1.00 5.00 5.00

ด้านการเมือง (Politics) 1.00 1.00 3.00
1 นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มรดกทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดรายได้ต่อชุมชน

1.00 1.00 3.00 3.00

5.67 1.00 2.04
ด้านสังคม (Social) 2.10 1.00 3.23

1 สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 ท าให้เกิดการกระตุ้น    
การพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้สามารถด าเนินงานภายใต้
สถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

0.60 0.29 5.00 1.43

2 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า       
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัย       
เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับ ส่งผลให้การด าเนินงานต่างๆ       
 ท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

0.65 0.31 4.50 1.39

3 ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและมหาวิทยาลัยอ่ืน      
เพ่ือยกระดับการสอบความรู้ ความสามารถทางด้านดิจิทัล

0.45 0.21 5.00 1.07

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร



ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

3 จังหวัดบุรีรัมย์มีการจัดกิจกรรมต่างๆ บ่อยคร้ัง และได้น าเอา
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินสอดแทรกเข้าไปในกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็น
โอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับจังหวัด

0.20 0.14 5.00 0.70

4 การกระตุ้นรูปแบบการท่องเท่ียวชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดบุรีรัมย์ 
ส่งผลให้โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้รับผลเชิงบวก

0.20 0.14 5.00 0.70

5 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน      
ภาคธุรกิจภาคอุตสาหรรมและมีปราชญ์ชาวบ้านให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินงานท านุศิลปวัฒธรรม

0.25 0.17 3.50 0.61

6 จังหวัดบุรีรัมย์เป็นศูนย์กลางในการศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้   
ทางประวัติศาสตร์และทางวิชาการของบุคคลท่ัวไป

0.05 0.03 5.00 0.17

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.05 1.00 5.00
1 ความทันสมัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการน ามาใช้
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นท่ีรู้จัก

0.05 1.00 5.00 5.00

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.30 1.00 5.00
1  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์มีศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้          
เป็นแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ให้กับท้องถ่ิน

0.30 1.00 5.00 5.00

ด้านการเมือง (Politics) 1.00 1.00 3.00
1 นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มรดกทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดรายได้ต่อชุมชน

1.00 1.00 3.00 3.00

5.67 1.00 2.04
ด้านสังคม (Social) 2.10 1.00 3.23

1 สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 ท าให้เกิดการกระตุ้น    
การพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้สามารถด าเนินงานภายใต้
สถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

0.60 0.29 5.00 1.43

2 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า       
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัย       
เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับ ส่งผลให้การด าเนินงานต่างๆ       
 ท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

0.65 0.31 4.50 1.39

3 ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและมหาวิทยาลัยอ่ืน      
เพ่ือยกระดับการสอบความรู้ ความสามารถทางด้านดิจิทัล

0.45 0.21 5.00 1.07

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร

ผลรวม
(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

19.06 1.00 3.29

ค่าถ่วงน ้าหนัก
จากหน่วยงาน

ระดับ
ความส้าคัญ

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
Weighting  Score

โอกาส (Opportunities)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

4 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้การสนับสนุนในการ
จัดหาฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือการศึกษาค้นคว้า การเรียน      
การสอน และการวิจัยอย่างต่อเน่ือง

0.40 0.19 4.00 0.76

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 1.99 1.00 1.89
1 เทคโนโลยีเร่ิมเข้ามามีบทบาทในการท างาน จนเกิดเป็นอัตรา
เร่งให้เกิดอาชีพใหม่ๆ ให้สูงข้ึน ท าให้จ าเป็นต้อง Reskill และ 
Upskill ให้มีความสามารถสูงข้ึน

0.70 0.35 5.00 1.76

2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีการพัฒนา      
อย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองท าให้มีโอกาสในการพัฒนาเน้ือหาให้
มีความน่าสนใจมากข้ึน

0.45 0.23 4.00 0.91

3 ได้รับการรับรองใบประกาศจากส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) ท าให้เกิดความ
น่าเช่ือถือ

0.35 0.18 5.00 0.88

4 เทคโนโลยีท่ีเข้ามาDisruptionการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ส่งผลให้ความต้องการในการใช้  platform ด้าน Knowledge 
Sharing  มากข้ึน

0.30 0.15 4.00 0.60

5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนลีดิจิทัลสามารถน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิท่ีดีย่ิงข้ึน

0.19 0.09 4.25 0.40

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 0.20 1.00 4.00
1 สภาพแวดล้อมและบริบทของพ้ืนท่ีเหมาะสมและเอ้ืยอ านวย    
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

0.20 1.00 4.00 4.00

ด้านเศรษฐกิจ(Economic) 0.28 1.00
1 รัฐบาลและหน่วยงานกลางในระดับประเทศสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

0.28 1.00 4.80 4.80

ด้านการเมือง (Politics) 1.10 1.00 1.09
1 รัฐบาล มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัย 
บริการวิชาการ โครงการยุทธศาสตร์ ท าให้มีวัตถุดิบในการสร้าง
เน้ือหามากข้ึน

0.55 0.50 5.00 2.50

2 นโยบายการควบรวมหลักสูตร การใช้ศักยภาพและทรัพยากร
ร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความแข็งแกร่งและเกิดความน่าสนใจ      
ในหลายมิติ

0.25 0.23 5.00 1.14



Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

14.60 1.00 2.39
พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน 4.52 1.00 2.25
ด้านสังคม (Social) 2.72 1.00 4.68

1 ค่านิยมในการศึกษาต่อของนักเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป
ตามยุคสมัยส่งผลต่อจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาต่อลดลง

0.75 0.28 5 1.38

2 มหาวิทยาลัยไม่สามารถคัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ีมีคุณภาพ   
  ได้ เน่ืองจากจ านวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียนลดลง

0.4 0.15 5 0.73

3 สังคมของจังหวัดบุรีรัมย์เป็นสังคมท้องถ่ิน ส่งผลให้มีประชาชน
ท่ัวไปจ านวนน้อยท่ีเข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิต ส่วนใหญ่    
จะมีเพียงข้าราชการและพนักงานเอกชนท่ีเข้ามาศึกษาต่อ

0.35 0.13 5 0.64

4 สัดส่วนจ านวนประชากรวัยเรียนลดลง 0.35 0.13 4.75 0.61
5 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโควิด - 19  ซ่ึงเป็นอุปสรรค    

ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในมิติต่างๆ
0.345 0.13 4.11 0.52

6 ภาวะการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาสูงข้ึน ส่งผลต่อจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

0.328 0.12 4.14 0.50

7 จังหวัดมีข้อจ ากัดในด้านการตลาดแรงงานและ                
ความหลากหลายด้านอาชีพในท้องถ่ิน

0.2 0.07 4 0.29

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.35 1.00 0.57
1 ความไม่เสถียร และความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท้ังผู้สอน
และผู้เรียน

0.25 0.71 3.5 2.50

2 ความเจริญด้านเทคโนโลยีท าให้พฤติกรรมค่านิยมในการ         
ใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม

0.10 0.29 2 0.57

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.91 1.00 3.60
1 ภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ าท าให้นักศึกษาไม่สามารถช าระ

ค่าลงทะเบียนเรียนตามระยะเวลาก าหนด ส่งผลกระทบต่อ
ความล่าช้าในงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย

0.91 1.00 3.6 3.60

ด้านการเมือง (Politics) 0.54 1.00 2.42
1 นโยบายของรัฐบาลในการผลิตบัณฑิตบางหลักสูตรมีข้อจ ากัด

ในการก้าวหน้าของอาชีพ
0.2 0.37 5 1.86

2 นโยบายการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรบางหลักสูตร           
 ไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงานและนโยบายชาติ

0.188 0.35 3.75 1.31

3 นโยบายการสอบบรรจุครูไม่เป็นไปตามวงรอบท่ีก าหนด 0.15 0.28 4 1.12

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ



Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

14.60 1.00 2.39
พันธกิจหลัก : การจัดการเรียนการสอน 4.52 1.00 2.25
ด้านสังคม (Social) 2.72 1.00 4.68

1 ค่านิยมในการศึกษาต่อของนักเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป
ตามยุคสมัยส่งผลต่อจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาต่อลดลง

0.75 0.28 5 1.38

2 มหาวิทยาลัยไม่สามารถคัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ีมีคุณภาพ   
  ได้ เน่ืองจากจ านวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียนลดลง

0.4 0.15 5 0.73

3 สังคมของจังหวัดบุรีรัมย์เป็นสังคมท้องถ่ิน ส่งผลให้มีประชาชน
ท่ัวไปจ านวนน้อยท่ีเข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิต ส่วนใหญ่    
จะมีเพียงข้าราชการและพนักงานเอกชนท่ีเข้ามาศึกษาต่อ

0.35 0.13 5 0.64

4 สัดส่วนจ านวนประชากรวัยเรียนลดลง 0.35 0.13 4.75 0.61
5 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโควิด - 19  ซ่ึงเป็นอุปสรรค    

ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในมิติต่างๆ
0.345 0.13 4.11 0.52

6 ภาวะการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาสูงข้ึน ส่งผลต่อจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

0.328 0.12 4.14 0.50

7 จังหวัดมีข้อจ ากัดในด้านการตลาดแรงงานและ                
ความหลากหลายด้านอาชีพในท้องถ่ิน

0.2 0.07 4 0.29

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.35 1.00 0.57
1 ความไม่เสถียร และความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท้ังผู้สอน
และผู้เรียน

0.25 0.71 3.5 2.50

2 ความเจริญด้านเทคโนโลยีท าให้พฤติกรรมค่านิยมในการ         
ใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม

0.10 0.29 2 0.57

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.91 1.00 3.60
1 ภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ าท าให้นักศึกษาไม่สามารถช าระ

ค่าลงทะเบียนเรียนตามระยะเวลาก าหนด ส่งผลกระทบต่อ
ความล่าช้าในงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย

0.91 1.00 3.6 3.60

ด้านการเมือง (Politics) 0.54 1.00 2.42
1 นโยบายของรัฐบาลในการผลิตบัณฑิตบางหลักสูตรมีข้อจ ากัด

ในการก้าวหน้าของอาชีพ
0.2 0.37 5 1.86

2 นโยบายการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรบางหลักสูตร           
 ไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงานและนโยบายชาติ

0.188 0.35 3.75 1.31

3 นโยบายการสอบบรรจุครูไม่เป็นไปตามวงรอบท่ีก าหนด 0.15 0.28 4 1.12

การถ่วงน ้าหนักวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และศักยภาพภายในและภายนอก SWOT 
จ้าแนกตามพันธกิจหลัก

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ

Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ

พันธกิจหลัก : การวิจัยและนวัตกรรม 1.80 1.00 2.67
ด้านสังคม (Social) 0.45 1.00 4.07

1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.25 0.55 4.13 2.27

2 การบรูณาการผลงานวิจัยระหว่างองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 
และกลุ่มชุมชนยังมีน้อย

0.2 0.45 4 1.80

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.50 1.00 5.00
1 สภาวะเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศถดถอยส่งผลต่อ

การจัดสรรด้านงานวิจัยและนวัตกรรมยังมีจ านวนจ ากัด          
  จึงไม่สามารถพัฒนาประเทศได้อย่างต่อเน่ือง

0.5 1 5 5.00

ด้านการเมือง (Politics) 0.85 1.00 4.29
1 นโยบาลการจัดสรรงบประมาณด้านวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับ

การจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี
0.5 0.59 5 2.94

2 การเลือกต้ังท้องถ่ินมีผลต่อการด าเนินงานวิจัยในพ้ืนท่ีไม่ได้
เพราะเกรงจะไปเสริมความขัดแย้งในพ้ืนท่ี

0.2 0.24 3 0.71

3 การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญายุ่งยากมากข้ึน 0.1 0.12 4 0.47
4 นโยบายวิจัยของประเทศมีทิศทางไม่แน่นอน 0.05 0.06 3 0.18

พันธกิจหลัก : การบริการวิชาการแก่ชุมชน 2.19 1.00 3.29
ด้านสังคม (Social) 1.01 1.00 4.22

1 ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศขาดวัฒนธรรมองค์กรในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้

0.5 0.50 5 2.49

2 ประชาชนในบางพ้ืนท่ีไม่ได้ให้ความสนใจ และไม่มีเวลาในการ
เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ การเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ

0.20 0.20 4.00 0.80

3 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.16 0.16 4.13 0.64

4 ความเข้มแข็งของชุมชนและองค์ความรู้ทางในการ        
ประกอบวิชาชีพของสังคมลดลง

0.05 0.05 4 0.20

5 บางพ้ืนท่ีไม่ได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนและภาค
ประชาชนในการด าเนินงาน

0.1 0.10 1 0.10

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.39 1.00 4.25
1 ด้วยเทคโนโลยีท่ีก้าวล้ ามากจนเกินไป ประชาชนในชุมชน     

ขาดทักษะในการใช้ และความพร้อมของอุปกรณ์รองรับ
เทคโนโลยี

0.39 1.00 4.25 4.25

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.30 1.00 5.00
1 นโยบายการจัดงบประมาณจากรัฐบาลและหน่วยงานภายนอก

ไม่เพียงพอและมีข้อจ ากัดในการด าเนินงานพัฒนาพ้ืนท่ี
0.3 1.00 5 5.00

ด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพแวดล้อม (Environment) 1.00



Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ

ด้านการเมือง (Politics) 0.50 1.00 3.00
1 ศูนย์บริการนอก (ศูนย์อุดมศึกษาปะค า) เคยเป็นพ้ืนท่ี           

ของความขัดแย้ง จึงเป็นข้อจ ากัดในการท างานท่ีจะต้องมีความ
ระมัดระวัง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างมหาวิทยาลัย     
กับชุมชนเป็นเบ้ืองต้นก่อน ท าให้เกิดการพัฒนาช้าและไม่มี
บุคลากรท่ีจะอาสาเสียสละให้รับหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี

0.25 0.50 3 1.50

2 ข้อจ ากัดของท่ีดินท่ีเป็นท่ีราชพัสดุ จ าให้การบริหารจัดการพ้ืนท่ี
มีเง่ือนไข เช่น ขอสนับสนุนด้านสาธารณูปโภค เช่นไฟฟ้า ถนน
ภายในเพ่ือเช้ือมถึงกันไม่ได้

0.25 0.50 3 1.50

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.64 1.00 0.44
ด้านสังคม (Social) 0.59 1.00 0.44

1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.4 0.68 5 3.39

2 หน่วยงานภายนอกมีความเข้มแข็งทางด้านวัฒนธรรมมากข้ึน   
ท าให้ผู้สนใจศูนย์วัฒนธรรมเร่ิมลดน้อยลง

0.05 0.08 4 0.34

3 ค่านิยมในการเข้ามาศึกษาเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ของบุคคลท่ัวไปค่อนข้างน้อยเน่ืองจากมีความเข้าใจว่าเป็น
สถาบันการศึกษา

0.04 0.07 4 0.27

4 การปรับเปล่ียนค่านิยมของวัยรุ่นสมัยใหม่ไม่สอดคล้องกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถ่ิน

0.1 0.17 1 0.17

ด้านการเมือง (Politics) 1.05 2.00 0.88
1 รัฐบาลไม่ได้จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน               

ด้านท านุศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์        
ของชาติท่ีมุ่งเน้นการท านุศิลปวัฒนธรรม

0.50 0.48 5.00 2.38

2 ยุทธศาสตร์ชาติ ขาดความชัดเจนในการบริหารจัดการ         
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

0.3 0.29 5 1.43

3 กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบางกิจกรรมในหน่วยงาน
ต่างๆ มีการจัดกิจกรรมท่ีซ้ าซ้อนกัน ขาดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน

0.25 0.24 3 0.71

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร 4.45 1.00 3.29
ด้านสังคม (Social) 0.90 1.00 4.44

1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.4 0.44 5 2.22

2 มีปัจจัยหลายอย่างท่ีมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ Distraction     
  ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์มือถือ Social Media ต่างๆ Email ท า
ให้การศึกษาไม่ต่อเน่ือง

0.5 0.56 4 2.22



Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ

ด้านการเมือง (Politics) 0.50 1.00 3.00
1 ศูนย์บริการนอก (ศูนย์อุดมศึกษาปะค า) เคยเป็นพ้ืนท่ี           

ของความขัดแย้ง จึงเป็นข้อจ ากัดในการท างานท่ีจะต้องมีความ
ระมัดระวัง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างมหาวิทยาลัย     
กับชุมชนเป็นเบ้ืองต้นก่อน ท าให้เกิดการพัฒนาช้าและไม่มี
บุคลากรท่ีจะอาสาเสียสละให้รับหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี

0.25 0.50 3 1.50

2 ข้อจ ากัดของท่ีดินท่ีเป็นท่ีราชพัสดุ จ าให้การบริหารจัดการพ้ืนท่ี
มีเง่ือนไข เช่น ขอสนับสนุนด้านสาธารณูปโภค เช่นไฟฟ้า ถนน
ภายในเพ่ือเช้ือมถึงกันไม่ได้

0.25 0.50 3 1.50

พันธกิจหลัก : การท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.64 1.00 0.44
ด้านสังคม (Social) 0.59 1.00 0.44

1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.4 0.68 5 3.39

2 หน่วยงานภายนอกมีความเข้มแข็งทางด้านวัฒนธรรมมากข้ึน   
ท าให้ผู้สนใจศูนย์วัฒนธรรมเร่ิมลดน้อยลง

0.05 0.08 4 0.34

3 ค่านิยมในการเข้ามาศึกษาเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ของบุคคลท่ัวไปค่อนข้างน้อยเน่ืองจากมีความเข้าใจว่าเป็น
สถาบันการศึกษา

0.04 0.07 4 0.27

4 การปรับเปล่ียนค่านิยมของวัยรุ่นสมัยใหม่ไม่สอดคล้องกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถ่ิน

0.1 0.17 1 0.17

ด้านการเมือง (Politics) 1.05 2.00 0.88
1 รัฐบาลไม่ได้จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน               

ด้านท านุศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์        
ของชาติท่ีมุ่งเน้นการท านุศิลปวัฒนธรรม

0.50 0.48 5.00 2.38

2 ยุทธศาสตร์ชาติ ขาดความชัดเจนในการบริหารจัดการ         
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

0.3 0.29 5 1.43

3 กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบางกิจกรรมในหน่วยงาน
ต่างๆ มีการจัดกิจกรรมท่ีซ้ าซ้อนกัน ขาดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน

0.25 0.24 3 0.71

พันธกิจรอง: การบริหารจัดการองค์กร 4.45 1.00 3.29
ด้านสังคม (Social) 0.90 1.00 4.44

1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด - 19 ท าให้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย หยุดชะงัก

0.4 0.44 5 2.22

2 มีปัจจัยหลายอย่างท่ีมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ Distraction     
  ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์มือถือ Social Media ต่างๆ Email ท า
ให้การศึกษาไม่ต่อเน่ือง

0.5 0.56 4 2.22

Work Shop 1

ปัจจัยภายนอก (External Factors)
ผลรวม

(ค่าถ่วงน ้าหนัก X 
ระดับความส้าคัญ)

Weighting  Score ค่าถ่วง
น ้าหนักจาก
หน่วยงาน  อุปสรรค (Weakness)

ค่าถ่วงน ้าหนัก
(เฉล่ีย)

ระดับ
ความส้าคัญ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technologies) 0.70 1.00 4.00
1 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ต้องมีการลงทุนอยู่

เสมอ
0.4 0.57 4 2.29

2 ภัยคุกคามและปัญหาความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

0.3 0.43 4 1.71

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.45 1.00 4.00
1 วิกฤตสงครามส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ราคาสินค้า บริโภค 

และอุปโภคท่ีสูงข้ึน ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของบุคลากร
0.25 0.56 4 2.22

2 ปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยถดถอย ส่งผล           
ให้การจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

0.2 0.44 4 1.78

ด้านการเมือง (Politics) 2.40 1.00 4.02
ระเบียบราชการมีข้อจ ากัดท าให้ความคล่องตัวและ           
ความยืดหยุ่นของการบริหารจัดการองค์กรมีน้อย

0.4 0.17 5 0.83

นโยบายของ สกอ. ในการสนับสนุนการบอกรับ ฐานข้อมูล
ออนไลน์ส าหรับสถาบันสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองส่งผลต่อการ
บริหารจัดการงบประมาณของห้องสมุด

0.4 0.17 4 0.67

งบประมาณจากภาครัฐท่ีมีจ ากัด ส่งผลให้การพัฒนาล่าช้าขาด  
  ความทันสมัย

0.25 0.10 5 0.52

ระเบียบ  ข้อปฏิบัติงานด้านการเงินของกระทรวงการคลัง  
และหน่วยงานต่างๆ  มีการปรับเปล่ียนตลอดเวลา

0.3 0.13 4 0.50

การปรับเปล่ียนเกณฑ์การประเมินหลักสูตร ส่งผลให้หลักสูตร
ไม่สามารถเตรียมการในส่วนของหลักฐานต่างๆ ได้ รวมท้ัง       
  ไม่สามารถคาดการณ์ผลการประเมินได้

0.3 0.13 4 0.50

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเครือข่ายของประเทศไทย           
ยังกระจายไม่ท่ัวถึงมากเท่าท่ีควร ประกอบกับนักศึกษา         
ของมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายในเชิงเศรษฐกิจและ
ภูมิล าเนา ท าให้การจัดการเรียนการสอน หรือการกระจาย
ความรู้ผ่านระบบเครือข่ายอาจไม่ท่ัวถึง

0.3 0.13 3 0.38

เกณฑ์ในการจัดอันดับมีการเปล่ียน ท าให้ต้องมีการปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

0.3 0.13 3 0.38

ในการบริหารประเทศในการด าเนินงานในแต่ละหน่วยงานมี
ความซ้ าซ้อนในเร่ืองของภารกิจและพ้ืนท่ีส่งผลให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ

0.15 0.06 4 0.25




